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SPOR HUKUKU SEMPOZYUMU

Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi Spor Hukuku Komisyonu'nun

besincisini dizenledidi ‘Spor Hukukunda Giincel Gelismeler ve Sorunlar
Sempozyumu’nda spor kullplerinin yeniden yapilandirilmasi ¢alismalari
ile kultplerin glincel sorunlari, denetimi ve yoneticilerin konumu

ele alindi. Her biri konusunda uzman degerli konusmacilar sahip
olduklari bilgi birikimi ve engin deneyimleri ile dnemli tespitlerde ve
Onerilerde bulundular. Sempozyumda sunumlari ve konugmalariyla farkli
gorus ve dlistnceler ortaya koyan konusmacilarin burada verdikleri
mesaj inaniyorum ki daha saglikli bir yasa taslaginin olusumuna katki
saglayacaktir. Bu baglamda, TMOK Spor Hukukunda Giincel Gelismeler
ve Sorunlar Sempozyumu’'na katilarak katki veren dederli oturum
baskanlarina, konugmacilara, katilimcilara ve bu énemli sempozyumu
planlayan ve basariyla gerceklestiren Spor Hukuku Komisyonumuza
stkranlarimi sunuyorum.

Prof.Dr.Ugur ERDENER
TMOK Bagskani
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Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi ‘Hukuk Komisyonu' olarak; Genglik ve
Spor Bakanligi tarafindan hazirlanmis bulunan Spor Kullpleri Kanun
Tasarisi hakkinda ilgili tim paydaslari ve uzmanlari bir araya getirerek
kanun calismalarina katkida bulunmak amaciyla ‘Spor Hukuku'nda Gincel
Gelismeler ve Sorunlar Sempozyumu’nda bu yil ‘Spor Kultplerinin Yeniden
Yapilandinlmasi’ konusunu islemeye karar verdik. Programimizi yaptiktan
sonra konusmacilarimizi tespit ettik, onaylarini aldik ve 26 Ocak 2013
Cumartesi gini bu sempozyum genis bir katilimla gerceklesti.

Spor kultplerimiz son yillarda hem ¢ok énemli gelismeler yasamis, hem
de bu gelismeler paralelinde bazi sorunlarla karsi karslya kalmisti. Biz
de spor hukukgulari olarak, bu gelisme ve tartismalarin 1s1§inda adini
siklikla telaffuz ettigimiz kullp lisans sistemi ve kulliplerin sirketlesmesi,
denetimi, yoneticilerinin konumu konularini sizlerle paylastik. Bu
sempozyumu diizenleyerek TMOK Uyelerine, diger cesitli kuruluslara ve
spor hukukcularina karsl gérevimizi yerine getirmeye calistik.

Sempozyum diizenleme fikrimize basta Sayin Baskan Prof.Dr.Ugur Erdener
olmak Uzere tim Y®netim Kurulu Uyeleri olumlu yaklasti ve bize her tirlii
destek saglandi. Sonucta kalitesi yiksek, tebligleri ve tartismalari herkesi
memnun eden bir toplanti gerceklestirdik.

Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi'nin I. Baskan Yardimcisi ve Spor Hukuku
Komisyonu Baskani sifatiyla, Glke sporumuz acgisindan énemli bir konuda
yanimizda olan ¢ok degerli panelistlerimize ve tim katilimcilara buradan
bir kez daha sikranlarimi sunuyor, profesyonel kadronun 6zverili
calismalari nedeniyle hepsine ayri ayri tesekkir ediyorum.

Av. Tiirker ARSLAN
TMOK I. Baskan Yardimcisi
Spor Hukuku Komisyonu Baskani
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DK I'c'i§kar; Yardimcis,
Spor Hukuku Komfsyonu Baskani,
CAS Hakemi

Av. Ziibeyt AYDIN
Spor Genel Midirliigt Bas Hukuk Misaviri

Av. Faruk OKSUZ
Tiirkiye Futbol Federasyonu Yonetim Kurulu Uyesi

Prof.Dr.Mehmet HELVACI
Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi
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Av. H. Alpay KOSE

Degerli katilimcilar, Tirkiye Milli Olimpiyat Ko-
mitesi Spor Hukuku Komisyonu adina hepinize
hos geldiniz diyorum. Komisyonumuz tarafin-
dan her yil dizenlenen ve besincisinin ger-
ceklestirildigi Spor Hukukunda Gincel Sorun-
lar Gst basligr altindaki sempozyumumuzun bu
sene alt basligl, gindemde olan Genclik ve
Spor Kanun Tasarisi ¢alismalari dikkate alina-
rak, spor kulUplerinin yeniden yapilandirilimasi
olarak belirlenmis bulunmaktadir. Bu konuyu
bize anlatacak ¢ok degerli konusmacilarimiz
arasinda, iki oturum halinde gerceklesecek sempozyumun ilk oturumunu
acmasli ve yonetmesi icin Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi I. Baskan Yardim-
ciIsi, ayni zamanda Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi Spor Hukuku Komisyonu
Baskani ve Spor Tahkim Mahkemesi CAS Uyesi Sayin Baskan Avukat Turker
Arslan’l sahneye cagiriyorum.

Baskan Av. Tirker ARSLAN

Dederli misafirler, hepiniz hos geldiniz. Bir tatil glind, buraya vakit ayirarak
gelmis olmanizdan dolayr Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi ve sahsim adina
hepinize tesekkir ederim. Efendim biraz evvel arkadasimin da belirttigi gibi,
Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi Spor Hukuku Komisyonu olarak yilda bir defa,
bazen ihtiya¢ halinde iki defa glncel sorunlari tartismaya aciyoruz. Bu yil
bu konuda en ¢ok tartisilmaya musait olan ‘Spor Kullplerinin Yeniden Yapi-
landirilmasi” konusunu disundik ve o nedenle de bu toplantiyi tertip ettik.
Hepinize bu katiliminiz nedeniyle, tekrar tesekklr ediyorum. Efendim bugln
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bu konuya ilgi gostermis, zaman zaman gorus-
lerini agiklamis cok degerli konusmacilarimiz
var. Tabii taraflari da bu arada dinlemek du-
rumundayiz. Konuyla ilgili olarak 25 Aralik'ta,
Sayin Bakanin, genel muadurluk yetkililerinin,
spor kullplerimizin temsilcilerinin, Futbol Fe-
derasyonu Baskani ve KulUpler Birligi'nin de
katiimiyla Ankara'da SGM tarafindan duzen-
lenen bir calistay yapildi. Orada bazi gorusler
dile getirildi. Yasa calismalariyla ilgili tereddit-
ler ortaya c¢ikti. Karsi gérisler de ortaya atildi. _
Bunlarin hepsini bugiin burada tartisma imkanini bulacagiz. Oncelikle bu
toplantida, bakanligi temsilen Spor Genel Mudurligu'nin Bas Hukuk Misa-
viri Sayin Zibeyt Aydin'i kirsilye davet ediyorum. Buyurun Zibeyt Bey. Ken-

disi Ankara Hukuk Fakdltesi mezunudur. Mezuniyetinden sonra uzun yillar
devlette gdrev almistir. Sayin Aydin yaklasik 30 yildir, belki de daha fazla,
Spor Genel Midirligu'nde gorev yapmaktadir. Cok genel midir eskitmistir.
Bir tanesi de burada karsimizdadir. Omrii ve giicii yettigi siirece bilmiyorum
daha ne kadar daha eskitecektir. Az evvel belirttigim gibi, Spor Genel Mudiir-
ligl'nin Bas Hukuk Misaviridir. Efendim ikinci konusmaci, diger taraf gibi
gorinen kesimdir. Dizenlenen calistayda Futbol Federasyonu da konuyla
ilgili gorislerini ortaya koymustur. Spor kullpleri icerisinde bir tasari ortaya
cikaralim, ¢zellikle Stiper Lig kullplerinin ve diger futbol kullplerinin de ayri
bir tasarisi olsun gorist ortaya ¢ikmistir. Futbol Federasyonu da bu konuda
karsi gorlslerini ortaya koymustur. Bu konuyla ilgili degerli Futbol Federas-
yonu Yénetim Kurulu Gyesi Sayin Faruk Oksiiz'li kiirsilye davet ediyorum. Bu-
yurun efendim. Faruk Bey 1976 Nevsehir dogumlu, istanbul Hukuk Fakiilte-
si'nden 1988 yilinda mezun olmus ve uzun yillardan beri avukatlik yapmak-
tadir. Ayni zamanda, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisinde de
Spor ve Ceza Hukuku Uzerine yiiksek lisans calismalarina devam etmektedir.
15 yillik mesleki bir tecriibeye sahiptir. Oksiiz, Hukuk Birosu'nun kurucula-
rindandir. istanbul Barosuna kayitli olarak gérev yapan Faruk Bey, Tirkiye
Futbol Federasyonu'nda Hukuktan Sorumlu Yénetim Kurulu Gyesidir. Degerli
konuklar, tabii bu isin bir de bilimsel tarafi var. Aramizda bu isin bilimsel tara-
fini engin tecribesiyle ortaya koyan, spor kullplerinde, 6zellikle de buyuk bir
kulibiimiizde uzun yillar gorev yapmis ¢ok degerli bir hukukcumuz var. Sa-
yin Mehmet Helvacl. Buyurun efendim. Sayin Prof.Dr.Mehmet Helvaci 1982
yilinda istanbul Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olmus, ayni yil Ticaret Hukuku
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Anabilim DalI'nda arastirma gorevlisi olarak yer almis, 1985'te de Yiksek
Lisans 6grenimini tamamlamistir. 1994 yilinda doktorasini yapan Mehmet
Helvaci, 1995 yilinda Yardimci Dogent 1999 yilinda da Dogent unvanini al-
mistir. 2004 yilinda da Profesdér unvanini alarak, spor kullpleri tarafindan
da engin tecriibeye sahip cok degerli bir hukukgu olarak kabul gérmustar.
Halen istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ticaret Hukuku Anabilim Dali
baskanidir. Tekrar hepiniz hos geldiniz. Fikret Orman Bey siz de hos geldiniz.
Efendim s6z devletin, buyurun Ziibeyt Bey.

Av. Ziibeyt AYDIN

Sayin Baskan, Sayin Hazirun hepinizi saygiyla selamliyorum. S6z devletin
derken, s6z savunmanin gibi geldi bana.

Baskan Av. Tiirker ARSLAN

S6z devletin.

Av. Ziibeyt AYDIN

Tdm yurttaslarimizi ilgilendiren her tirld mev-
zuatin hazirlanmasinda, kamu otoritelerince
gbrevlendirilen ve ilk hazirlama asamasinda
mutfakta calisan devlet memurlarinca dizen-
lenen taslak metinlerin kamuoyu tarafinda
elestirilen kesimden olmam nedeniyle, ben
bu ifadeyi izninizle 's6z savunmanindir’ seklin-
de algilamak istiyorum. Evet, s6z savunmanin
diyerek konusmama baslamak istiyorum. Ko-
nusmamin degerli hazirun tarafindan savunma

seklinde algilanmayacagina olan inancimin
sonsuz oldugunu belirtmek istiyorum.

Sayin Bagkan, 6ncelikle size cok tesekkir ediyorum. Bu calismalariniz-
la, Turk sporuna ve Turk spor hukukuna buyuk katkilarinizdan dolayi sizin
sahsinizda Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi'nin degerli baskanina, TMOK'un
degerli yetkililerine, bu vesileyle burada gerek sunumlari ile katki saglayan,
gerekse soru sorarak degisik konularla ilgili goriis ve dustincelerini agikla-
yan, daha objektif ve akilci bir yasa taslaginin olusumuna destek veren tim
katilimcilara sevgi ve saygilarimi sunuyorum, herkese tesekkdr ediyorum.

Salonda bulanan degerli katilimcilarin kafasinda ‘Bu tasari taslagi nereden
ciktl, Spor Genel Midurligl neden boyle bir taslak hazirlama geredi duydu’
diye bir fikir olusabilir.
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Genclik ve Spor Genel Mudurligi olarak, 06.04.2011 tarihinde yurdrla-
de giren 6223 Sayili Yetki Kanunu ile 08.06.2011 tarihli ve 27958 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren 638 Sayili Genclik ve Spor
Bakanligi'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname
hiktumleri geregi, Spor Genel Midurligu olarak son 4-5 yildir spor kulip-
lerinin icinde bulunduklari mali sikintilarin sebebinin neler oldugunu, genel
midirlige génderilen G¢lincd sahis ihbarnamelerindeki borglarin nereden
kaynaklandigini, kuliplerin hangi zorluklarla karsilastiklarini arastirmak uze-
re paydaslarimizin ayagina gitmeye basladik.

Paydaslarimiz kimlerdir? En blyuk paydaslarimiz tabii ki spor kullplerimiz-
dir. Yaklasik 40 ili dolastik. Gittigimiz her ilde oncelikli olarak, kuliibin ku-
rulma asamasindan baslayarak misabaka anina kadar gegen slreg icerisin-
de bulunan, bu isin mutfaginda adeta nébet tutarak sporcunun her tirll
kahrini ceken spor kullibl ydneticileriyle gorustuk.

Yapilan toplantilarda yaklasik 80 ile 120, hatta bazi illerde 150ye varan
katiimcilarla bu olaylar tartistik. Kimler vardi burada? Spor Kulipleri yo-
neticileri, sporcularimiz, hakemler, antrenérler ve sporun icerisinde bulu-
nan herkes. Gorustigumuz kisilerle tespit ettigimiz konularin basinda, spor
kullplerimizin yonetimlerinden kaynaklanan sikintilar oldugunu hissettik.
ikinci bir sikinti, spor kuliiplerinin finans sorunuydu. Diger bir bagka sikint
mevzuattan kaynaklanan sorunlardi. Baska bir sorun ise, sporcularin transfe-
rinden kaynaklanan sikintilardi. Farkli bir sorunun, kulip alacaklarinin temlik
konusunda dogan sikintilari ve transfer politikalarindan kaynaklanan sikin-
tilar oldugunu belirledik. Belirlenen bu sikintilari dénemin genel midird-
ne ilettik. Spor kullplerinin yasadigi sorunlarin giderilmesi icin bir calisma
yapilmasi konusunda gorevlendirildik. O zaman bize kanun calismasi yapil-
masinin dogru bir ydntem oldugu ve bu hususta yogunlagsmamiz gerektigi
talimati verildi. Mevzuatimizda spor kullplerinin yapilanmasi ve tuzel kisilik
kazanmasi ile ilgili zaten bir kanun var. Nedir? Bu kanunun adi Dernekler
Kanunu'dur. Hepinizin bildigi gibi, spor kultipleri dernekler kanununa gére
tlzel kisilik kazanmakta, daha sonra faaliyette bulunacagi bransa gére Spor
Genel Midirligu'ne veyahut ilgili spor federasyonuna tescille birlikte, spor
kullbl hiviyetini almaktadir. 3289 Sayili Kanun'un 24. maddesi geregi spor
kullpleri, profesyonel spor branslarini kurulmus sirketlere devredebildikleri
gibi, profesyonel branslarini kurulmus veya kurulacak sirketlere de devrede-
bilirler. Tlrkiye Futbol Federasyonu’'nun 6zerklige kavusmasi ile sirketlesme
seklinde bir érgutlenme modeli ile spor kullplerinin tizel kisilik stattsu or-
taya ciktl.
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Spor kuldplerinin istigal alanlarinda olan bazi branslarin sirket seklinde ku-
rulmalarinin kullplere bir takim avantajlar saglayacagi kuskusuzdur. Spor
branslarinin sirket seklinde yapilanmasina karar verilmesi asamasinda konu-
nun Spor Genel Midurlaga, rekabet hukuku ve ihale mevzuati ile 6rtisip
ortismedigi, birbirleri ile celisen hikimlerin bulunup bulunmadigi konu-
larinin irdelenmesi gerektigini distindyorum. Biz bunun fiilen sikintilarini
¢cok ciddi anlamda gorduk, yasadik ve hala yasiyoruz. Peki ¢6zim nedir? Ya
bircok kanunda degisiklik yapacaksiniz yada medeni kanun, borglar kanu-
nu, Tark ticaret kanunu, dernekler kanunu, veyahut da mustakil bir kanun
ortaya koyacaksiniz. Bize kolay olan ikinci secenek yani mustakil bir kanun
calismasidir.

Donemin genel midurleri tarafindan 6ngorilen, mustakil bir spor kanu-
nu tasarisi taslagr calismalari yaklasik dort yillik bir siireci kapsamaktadir.
Taslak ile ilgili calismalar yapilirken yaklasik 500 kisinin gorisine bas-
vuruldu. Bir cok federasyonun, kullpler birliginin, degisik barolarin yazili
goruslerine bagvuruldu. Taslak metin bircok bakanliklara gdnderildi. Ba-
kanliklardan gelen tim elestiriler dikkatle incelendi ve metne islendi. De-
gisik zamanlarda toplantilar dizenlendi. Birgok kisi ve kurulustan olumlu
gorusmeler aldigimiz gibi, taslagr elestiren degisik fikirler de aldik. Her
elestiriyi mevzuat dahilinde metne islemeye calistik. Su anda bir ¢ok va-
tandasin elinde, kamu kurum ve kuruluslarinda, federasyonlarda veya sivil
toplum 6rgutlerinde bulunan taslak metni hazirladik. Biliyorsunuz en son
2009 yilinda Istanbul'da bir toplanti yapildi. Stiper Lig'deki tiim spor ku-
lGplerinin temsilcilerinin katildigi o toplantida kanun tasarisi begenilmedi.
Ayni konuda farkli dusincelerin olmasi, olaya farkli yaklasilmasi son de-
rece olagandir. Dolayisi ile bu tasari taslaginin bazi paydaslar tarafindan
bedenilmemesini normal karsiliyorum. Herkesin dislincesine saygi duyu-
yorum. Bir mevzuat paydaslariyla birlikte tartisilmadan, gindeme getiri-
lirse mutlaka birtakim sikintilar ortaya ¢ikacaktir. Sunu gorduk ki; biz spor
kullplerine giderken, ihmal ettigimiz bir kesim vardi. Stper Lig takimlarin,
profesyonel diye tabir edilen spor branslarindaki kultplerimizin bir kismini
ihmal etmisiz. O bizim eksikligimiz. Bu yanlisliktan dénllmesinde, bana
gbre ortaya son derece dogru seyler cikti. Spor kullpleri ve Gniversiteler
bu olayi sahiplendiler. Turkiye'de bircok baro bu konuda sempozyum du-
zenledi. Bunlardan bazilari istanbul Barosu, Ankara Barosu, Spor Hukuku
Enstitlisii ve Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesi'dir. Su anda izmir'de spor ku-
liplerinin olusturdugu bir spor vakfi var. Ayni konudaki toplantilar izmir'de
de yapiliyor.
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Baskan Av. Tiurker ARSLAN

Burada benzeri bir toplanti yapiliyor ve bizim konusmacilarimiz cok deger-
lidir.

Av. Ziibeyt AYDIN

Yani benzer diyelim peki. Sahsen Spor Genel Mudirltga disinda bir ¢ok sivil
toplum 6érgutlerinin, tGlkemizdeki spor kullUplerinin yeniden yapilanmalari
hususunda sempozyum diizenlemeleri, ¢calistay yapmalari spor sektdri icin
son derece olumlu gelismelerdir. Her seyden dnce spor kullpleri kendileri
hakkinda dizenlenecek mevzuat calismalarina bizzat istirak ederek, disin-
celerini agiklayarak yapilacak kanun tasarisi taslagini sahiplendiler. Bu son
derece dogru ve glzel bir gelisme. Akla sdyle bir soru gelebilir. Efendim
bir spor kanunu calismasi dort ila bes yil strer mi? Biz bu sire igerisinde
Avrupa'daki bircok érnekleri inceledik. ingiltere'yi inceledik, Fransa'yl ince-
ledik, Belcika'yl, ispanya'yl, italya'yl, en son yeni (lkelerden Kosova ve Hir-
vatistan’i inceledik. Hirvatistan'da spor kulUplerinin yapilanmasi icin yaklasik
altr yil stiren bir calisma sireci var. Sporla ilgili kanun tasarisi taslagi alti yil
sirmis ve bu alti yil icerisinde degisik platformlarda yaklasik 100 panel
veya toplantilar yapilmis. Sdyle bir soru sorulabilir. Bu alti yillik stireci bizde
mi yasayacagiz? Kanunun hazirlanmasi i¢in uzun siire beklenmesi gerektigi
konusunda bir distnceyi tasimiyorum. Kanaatim kisa strede bircok payda-
sin gorls ve dlstncelerini almak, akademisyenlerden katki saglamalarini
temin etmek, baska bir ifade ile taslagin analizini sivil toplum 6érgutleriyle
beraber kisa bir stirede yapmaktir.

Benim bildigim kadariyla, Spor Genel Mudurliddd’'ntn kendi icerisinde yap-
mis oldugu toplantilarin disinda, degisik kesimlerle yapilan toplanti sayisi
10-15 civarindadir. Umarim ki bu toplantilar ¢ogaldikca, bu sayr artikca,
degisik fikirler degisik dustnceler ortaya kondukca, daha ¢ok farkli daha
cok leziz bir kanun tasarisi taslagi ortaya c¢ikar. En son sizlerin de bildigi gibi,
spor kullplerimizin bayuk bir katilimi ile 25 Aralik'ta Ankara'da gerceklesen
bir calistay yapildi. Calistay'da su hususlar 6n plana ¢ikti;

m Yapilacak olan dizenlemede amatdr ve profesyonel faaliyetlerin ayristi-
rilmasli, amatoér ve profesyonel faaliyetler icin ayri ayri dizenleme yapil-
masl,

m Profesyonel spor kullplerinin sirket seklinde ¢rgitlenmesi ve profesyo-
nelligin yasada acikga tanimlanarak uygulamadaki teredditlerin gideril-
mesi,
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m Spor faaliyetlerinden dogan uyusmazliklarin (disiplin ve mali) tamaminin
zorunlu tahkim kurallari eliyle yurittlmesi ve tahkim kurullarinin gugle-
nerek CAS benzeri bir yapilanmanin tlkemizde de guc¢lendirilmesi,

m Belediyeler ile kamu kurum ve kuruluslarinin profesyonel spordan el
cektirilmelerini saglayacak yasal diizenleme yapilmasi, belediyeler ile
kamu kurum ve kuruluslarinin amator spora kaynak aktarmalari,

m Spor kullplerinin mali yapilarinin seffaf ve denetlenebilir sekilde dizen-
lemesi,

m Menajerlik konusunda yasal dizenleme yapilmasi ve yetkisiz kisilerin me-
najerlik yapmalarinin énidne gecilmesi,

m Kullp dyelik sisteminin kurala baglanmasi, yeni Gyelerin belli bir siire

sonra genel kurulda temsil yetkisinin olmasi, Uyelik kaydina sinirlama
getirilmesi,

m Kullp ydnetim ve diger kurullarinda gorev alamayacaklarla ilgili kriterle-
rin belirlenmesi,
m Caliglarin profesyonel kisilerden secilmesi,

m Kullp denetimlerinin nasil yapilacagr konusunda mutabakat saglanama-
masina ragmen yeni bir yasa yapilacaksa denetimin bagimsiz denetim
sirketlerince yapilmasi,

m Kullp bor¢lanmalarina bir sinirlama getirilebileced;i,

m Transfer harcamalarinin UEFA kriterleri dogrultusunda disipline edilebi-
lecedi,

m Kullplere kamu yararina calisan dernek stattisi verilmemesi, ancak belirli
kriterleri tasiyan spor kulliplerine bir takim avantajlar saglanabilecedi,

m Kullplerin kurmus olduklari sirketlerin halka arzi konusunda sinirlamalar
getirilebilecegi gibi hisse devirlerinde seffaflik ve denetlenebilirlik 6n
plana c¢ikarilmali,

m Temlik konusunda sinirlamalar getirilmeli,

m Kullp ydneticilerinin kendi donemlerindeki borglardan dolayr mustere-
ken ve miteselsilen sorumluluk konusunda mutabakat saglanamamistir.

m Spor kullUplerinin tim mali hareketlerinin mutlaka bankalar Gzerinde ya-
pilmasi saglanmalidir.

Bunlarin en dnemlisi, profesyonel spor branslarinin ayr bir statiide, amator

spor branslarinin da ayr bir sistem icerisinde olmasi fazla ilgi gérdd. Amator

ve profesyonel spor branslari ayni kanun icerisinde mi farkli kanunlarda mi
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dizenlensin? Onun takdiri, sizler de takdir edersiniz ki siyasi iradenin isidir.
Benim sahsi kanaatim, her iki bransin da ayni kanun icerisinde olmasidir.
Profesyonel spor branslari ile amator spor branslarinin ayni kanun icerisinde
olmasinda hem parlamentonun is hacmi hem de bu isle ugrasan kisilerin
her iki konudaki dizenlemeyi de ayni kanun igerisinde bulmasinda buyuk
bir fayda var. Profesyonel sporun izlenebilirligi, mali kaynaklari, diinya eko-
nomisindeki yeri goz 6niinde bulunduruldugunda herkesi mesqul eden bir
sektorddr. Dolayisi ile profesyonel spor branslarinin hangi statiide olmasi
blyuk bir énem arz etmektedir. Spor kulUpleri kanunu hikimlerine gore
mi, dernekler kanunu hikimlerine gére mi kurulsun? Yoksa Ticaret Kanunu
hiktimlerine gére mi kurulsun? Dinyadaki drneklerine baktigimizda birgok
iilkede futbolun profesyonel bransi sirket seklinde kuruluyor. iste bunun en
glzel drneklerinden bir tanesi Hirvatistan'dir. Hirvatistan'da profesyonel su-
beler ya sirketlere devrediliyor yada sirket kanaliyla yuratdliyor. Peki, Glke-
mizde uygulanabilirligi nedir? Aslinda tartisilmasi gereken konularin basinda
bu geliyor. Sirket seklinde kurulan spor kulibinln statist ne olmalidir?
Degerli hocalarimizin ve spor adamlarimizin aslinda tartismalari gereken
konu budur. Profesyonel brang sirket seklinde veya Dernekler Kanunu'na
gore kurulsun, netice itibariyle, bunun sonugclar ¢ok farklidir. Derneklerin
ticari faaliyetleri, sadece isletme mahiyetindedir. Su anda Turkiye'deki spor
kullGplerinin yapilanmasi, 6zellikle profesyonel lig bazinda baktiginiz zaman,
bircogu kendi hisselerini piyasaya arz ediyor veya kendi hisselerini ticlinci
sahislara devredebiliyor. Hisselerin devri konusunda engelleme hususunda
bir diizenleyici islem oldugunu hatirlamiyorum. Spor kuliplerinin bugiinkd
yapilanma icerisinde, hisselerini halka arz konusunda girisimlerde bulunup
bulunamayacad hususunda bir sey soyleyemeyecedim. Bu konunun c¢ok
iyi irdelenmesi gerekiyor ve bunun uzmanlari da elbette ki Turkiye Futbol
Federasyonu icinde bulunmaktadir. Burada bulunan tim katiimcilarin bu
konuda bize ciddi anlamda yardimci olmalari gerektigini distiniyorum. EGer
profesyonel branslar sirket seklinde kurulacaksa, bunun diger mevzuatlarla
baglantilarinin cok iyi tespit edilmesi lazim. Nerede sikinti dogabilir, sirketle-
rin iflas olayi, hisselerin halka arzi, sirket ortaklarinin tam hissenin ytzde ka-
¢ina sahip olmalari, alacaklarin haklari vb. konularin spor ile ilgili mevzuatla
celisen veya celisme ihtimali bulunup bulunmadiginin irdelenmesi gerekir.

Sunu da sdylemeden gecemeyecedim. Hirvatistan, spor sirketleri ile diger
sirketler arasinda bir ayirnma gidiyor. Spor kultplerinin anonim sirketi sek-
linde 6rgutlenmelerini 6ngoériyor. Bu ayirmin Ulkemizde de g6z ardi edil-
memesi gerektigi kanaatindeyim. Yapilacak dizenleme ile ileride spor ku-
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lUplerimizin ciddi bir sikintiyla kargilasmamalari acisindan, konunun ehem-
miyetli oldugunu belirtmek isterim. Diger bir husus, 1993 yilinda bir kullp
aleyhine yapilan temliklerden dolayr gerceklesen takipler, bazi kullpler
bazinda 160l 170'li rakamlara ulasmis. Kullplerin en buytk engeli budur.
Gercek anlamdaki hak sahibi vatandaslar, 20 yil icerisinde bir hak alama-
manin sikintisini yasayacak. Bu sekildeki hak kayiplarini avukat arkadaslar
benden ¢ok daha fazla bilirler. Bu konuda yapilacak bir dizenleme, spor
kullplerimize 6zellikle futbol bazinda nasil bir sikintiyi yaratabilir? Buna na-
sil bir dizenleme getirilmesi gerekir? Vatandasin magdur olmamasi, diger
tarafta da spor kultplerimizin hayatlarini devam ettirebilmeleri noktasinda
¢cok detayli bilgilere ihtiya¢ vardir diye distntyorum. Biz spor kullpleri
kanun tasarisi taslagi ile ilgili calismalari, hemen hemen tim federasyon-
larimiza bir yazi ekinde gonderdik. Bazi federasyonlarimizdan son derece
olumlu katkilar aldik. Gelen olumsuz gorisleri de dederlendirdik. Tasari tas-
lagini benimseyen de var, bu isin mutlaka yeniden revize edilmesi gerektigi
konusunda distnceleri olanlar da var. Zaten bu toplantinin temel amaci da
dogruyu bulabilmektir. Her toplanti sonunda oldugu gibi, burada yapilan
calistay bize 1sik tutacak, yon gosterecek fikirler ortaya c¢ikacaktir. Calistay-
daki konular hakkinda sunumda bulunacak veya fikir beyaninda bulunacak
katilimcilara tesekklr ediyorum. Sayin baskan benim konusmam sirem ne
kadar? Ona gdre devam edeyim.

Baskan Av. Tiirker ARSLAN

Devletin suresi olmaz Zubeyt Bey, devletin suresi sonsuzdur. Goris ve ¢alis-
malarinizi rahatlikla aciklayabilirsiniz.

Av. Ziibeyt AYDIN

Diger bir olay kullp alacaklarinin temliki konusudur. Size sunu rahatlikla
soyleyebilirim. Devlet kurumlarinda hantal bir yapi oldugu, her olaya ‘dev-
let gozlyle bakildi§l' iddia edilse de, kurumlarin ‘hantal’ bir yapida olma-
digini, ayrica her olayin 6zelligine gore sivil toplum orguitlerinden farkli
distinmediklerini ve hatta daha radikal karar alabilme noktasinda oldukla-
rint disndyorum. Bakiniz bir hafta dnce Adalet Bakanligimizdan baska bir
dizenlemeden dolayi bize yazi geldi. Diyor ki, devlet alacaklarindan énce
vatandasin alacaklarinin garanti altina alinmasi gerekir. Asil olan vatandasin
hak ve menfaatlerinin korunmasidir. Zaten devlet gucladdr, devletin glcu-
nln lzerine baska bir glic var midir? Hayir. Bir vatandasin gucd ile devletin
glcunin tartigitmasi, mukayese edilmesi mimkin dedildir. Yapilacak her
tdrld duzenlemelerde vatandasin hak ve hukukunu garanti altina alinacak
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sistemler olusturulmalidir. Hi¢c kimsenin séylemeye cesaret edemedigi ‘va-
tandasin hakkini devlete karsi koruma’ distincesinden dolayl Sayin Adalet
Bakanimizi tebrik ediyorum. Tabii ki bu distnce tarzi spor kultplerimizin ya-
pisina yansiyacaktir. Temlikten dolayi, vatandasin hakkini, hukukunu 6n pla-
na ¢ikardigimniz andan itibaren, kulliplerimiz burada sikinti yasar mi, yasamaz
mi? Bunun c¢ok iyi degerlendirilmesi ve irdelenmesi gerekir diye disiinlyo-
rum. Bizim spor kullpleriyle yapmis oldugumuz toplantilarin bir tanesinde,
sorunlardan birisi de spor kuliibinin tesis sorunudur. Maalesef, bircok spor
kuliblnin su anda sahip oldugu spor tesisi yok veya yok denilecek kadar
az. Avrupa'daki spor kullpleri gibi bir érgitlenme modeli dnerilecek ise
bu drgitlenme modelini olusturacak alt yapi ile ilgili bir calisma var mi?
Kullpler bazinda yok. Benim bildigim kadariyla, Tirkiye'deki gayrimenkul
sahibi olan kullplerin sayisi %5 civarinda bile dedgildir. Belki stper ligde
durum biraz daha farkli olabilir. Stper ligdeki kullpler, milkiyeti devlete ait
olan tesisleri, uzun vadede birtakim yatirimlar yapmakla beraber kiralama
yolu yada intifa hakki almak suretiyle, spor tesisi sorununu gecici olarak
¢ozmuslerdir. Stper ligde bulunan 18 kulip disindaki kullplerde ise duru-
mun pek i¢ agici oldugu sdylenemez. Oysa Tirkiye'deki kullip sayisi 16 bin
civarindadir. Bu tabloya ragmen amator branslarla profesyonel branslarin
ayri bir mevzuata tabii olmasi gerekliligi ortaya ¢ikiyor. Dolayisiyla, iki bransi
ayni kefe icerisine koymak, ayni statiide kabul etmek de ¢ok zordur. Diger
bir konu da kulUplerin yénetiminde gorev alacak kisilerin durumudur. Her-
kes kullp yoneticisi olsun mu? Yoksa bu isi sadece profesyonel yoneticiler
mi yonetsin? Avrupa’daki kullp yapilanmasina bakildiginda esas olan kulip
tyeligidir. Ulkemizdeyse asil olan kuliip yoneticiligidir. Hatta bazi spor ku-
lUpleri, idarecilerin isimleri ile 6zdes hale gelmislerdir. Bu noktada kultpler
icin buylk bir sikintt dogmaktadir. O da yodneticinin ayrilmasi ile kultbin
yalniz kalmasidir ki en biylk tehlikelerden birisidir. Hatta bazi yoneticile-
rin is yasamindaki basarilarinin kuliip basarisina yansimamasi irdelenmesi
gereken baska bir konudur. Herkesin spor kulibtne Uye olma, her Uyenin
baskan olma, yonetim kurulu Uyesi olma hakki vardir. Ancak bazi alanlarda
profesyonel yoénetici calistirilmasinin zorunlu olmasi gerektigi konusunda
disinceler var. Amator spor branslari icin profesyonel yonetici ¢alistinimasi
muimkin md? Kanaatim, amator spor kullplerinin gelirleri, Gyelik durumla-
ri ve tesislesmedeki zorluklar profesyonel branslarla mukayese edildiginde
amatdr branslar icin profesyonel yonetici ¢alistinlmasi mimkin gérinmu-
yor. Neden gorinmuyor? Bir profesyonel yonetici hi¢cbir zaman dort ila bes
binden asagiya gelip calismaz. Ulkemizde amatér bransi bulunan bir cok
kulubtn yillik geliri iki bin lira ile bes bin lira arasindadir. Bu durumdaki ku-



12 | 'SPOR HUKUKUNDA GUNCEL GELISMELER VE SORUNLAR - V' SEMPOZYUMU

liplere, kamu kurum ve kuruluslarinca degisik sekillerde nakdi yardimlar ya-
pildigi da bilinmektedir. Dinyadaki uygulamalara baktigimizda, eger profes-
yonel bir ydnetici calistirmak istiyorsaniz, profesyonel yonetici ile ilgili tim
bilgileri, ilgili kurumlara ve kamuoyuna bildirmek zorundasiniz. Turkiye'deki
spor kullplerinin yapisi ile Avrupa‘daki kultplerin yapisini karsilastirdiginizda
daha cok mesafe kat etmemiz gerektigi noktasi ortaya ¢ikiyor ki, artik bu
slire¢ ne kadar olur bilemiyorum. En ¢ok sikayet aldigimiz konulardan bir
tanesi de spor kultplerinin karar alma noktasinda Uyelerin genel kurula kati-
limi ile ilgili gerceklesen sikintilardir. Bu husus hemen hemen gittigimiz her
ilde, bolgede karsilastigimiz en bilylk sorunlardan bir tanesidir. ‘Ben kullp
Uyesiyim, fakat hicbir sekilde kullp tarafindan alinan kararlara katilabilme
sansim yok' diye sikayetler aldik. Simdi dustnuyorsun, blyutk kultplerde, 10-
15 bin Uyesi olan bir spor kultbtnin tdm Gyelerinin genel kurullara dahi
olsa katilma sansi var mi? Cok zayif gdzukuyor. Bu sorun nasil giderilir, nasil
bir model uygulanmasi gerekir? Boyle bir model bulunsa dahi sorun ¢6zim-
lenebilir mi? Boyle bir model olusturabilme sansinin da tartisilmasi gere-
gi ortaya cikiyor. O zaman Uyelerin demokratik ortamda alinacak kararlara
katilma noktasindaki distnceleri kabul edilirse, akla hemen sdyle bir soru
geliyor. Ulkemizde, spor kuliiplerine tiye olanlarin yiizde kaci kuliibe karsi
olan aidat borcunu, vefa borcunu yerine getirebiliyor? O da isin farkli bir
boyutudur. Ankara'da 25 Aralik'ta yapilan toplanti sonucunda, ¢ikan sonug
itibariyle bize verilen talimat, amatdr spor branslari ile profesyonel bransla-
rin iki ayri kodda dizenleme yapilmasi, yasaklamadan ziyade, kimlerin ydne-
time gelemeyecedi noktasindaki disince tarzinin olusturulmasidir. Diger bir
olay, Uyelerin karar alma noktasinda, en azindan birtakim kararlara veyahut
genel kurul kararlarina katilmasi i¢in ne yapilabilir? Bagka bir husus, temlik
ve borclanma konulari icerecek bir diizenlemenin yapilmasi gerektigidir. Biz
Spor Genel Midurligl olarak bu sekilde calismalarimizi bitirmek arzusunda-
yiz. Profesyonel brans ile ilgili calismalarin hangi asamada oldugunu Tirkiye
Futbol Federasyonu Yonetim Kurulu'ndan olan arkadasimiz izah edecektir.
Simdilik ¢cok tesekkir ederim, saygilar sunarim.

Baskan Av. Tiirker ARSLAN

Sayin Zibeyt Aydin'a ¢cok tesekkur ediyorum. Devletin sesini, goristnu, ne-
ler yapmak istedigini sizin agzinizdan dinledik. insallah Tiirk sporuna hayirli
olur, Tirk futbolu ve Tirk sporu icin olumlu sonuglar dogurur. Simdi efen-
dim bu konuda, Futbol Federasyonu'nun da birtakim ¢alismalari var. Bu ne-
denle simdi s6zl, Futbol Federasyonu Yonetim Kurulu tyesi Hukuktan So-
rumlu Sayin Faruk Oksiiz'e veriyorum. Buyurun Faruk Bey, sdz sizin efendim.



I. OTURUM ‘SPOR KULUPLERININ YENIDEN YAPILANDIRILMASI CALISMALARI' |13

Av. Faruk OKsUz

Tesekkdr ederim. Tim TMOK yetkilileri ve ca-
lisanlarr ile tim katilimcilara baskanimiz adi-
na selamlarimi sunuyorum. Futbol Federas-
yonu olarak Spor Kulipleri Yasa Tasarisi'nin
calismalarint ¢cok olumlu karsiliyoruz. Bu
calismalarin futbolumuzu bulundugu yerden
cok daha iyi yerlere getirmesini bekliyoruz.
Dinyada ve Ulkemizde, futbolun diger spor
branslarina gdre ¢ok ayri bir yeri var. Futbo-
lun digerlerinden farkli zerk bir yapisi oldu-

guna dair bir stati kanunumuz var. UEFA ve
FIFA'nin yonlendirmeleriyle bizim geldigimiz bir asama var. Bu kanunun
bizi Avrupa’daki iyi 6rneklerinin bulundugu yerlere getirmesini bekliyoruz.
Bununla alakali, Turkiye uygulamasi ve dinya uygulamalariyla karsilas-
tirmali yaptigimiz bir calisma var. Onu sunmak istiyorum. Bizim kullple-
rimiz, dernek olarak kuruluyorlar. Bu federasyonumuzun stattsinin 76.
maddesinde 6ngdrilmektedir. Kuliplerin misabakalara katilmasi icin, TFF
nezdinde tescil olmasi gerekir. Renk, logo ve liglere katildiklari isimleri
gibi ayirt edici ozellikleri, futbol kullpleri tescil talimatinda da dizenlenir.
Avrupa’daki orneklere gelince, sirasiyla futbolu bir yere getirmis en guzel
orneklerden baslayarak bunlari anlatmak istiyoruz.

isvicre uygulamasi: En st lige katilacak kulliplerin, anonim sirket olarak
yapilanmasi gerektigi, isvicre Futbol Ligi statiisiniin 10. maddesinde di-
zenlenmistir. Yine ikinci lig kulplerinin anonim sirket yada dernek seklinde
yapilanabilecedi kabul edilmistir. En st lige katilan ve isvigre Futbol Ligi
Uyesi olan anonim sirket seklinde yapilanmis kultplerin, alt lige dustikle-
rinde, dernek yapisina dénmek icin dort yil streleri vardir. Ancak amator
lige dusen kuliplerin, anonim sirket tipindeki yapilanmalarini derhal dernek
sekline donustirmeleri gerekmektedir.

Almanya uygulamasi: Futbol kullplerinin profesyonel futbol subelerini
futbol derneklerinden ayri bir limitet sirket seklinde yapilandirma imkanlari
mevcuttur. Ancak % 50+1 kurali geregi, cogunluk hissesi ana dernek tara-
findan muhafaza edilmektedir.

ispanya uygulamasi: Profesyonel nitelikli spor miisabakalarina katilan
spor anonim sirketi seklinde yapilanmak zorundadirlar. Tek bir spor dalin-
da musabakalara katilabilmektedirler. Bunlarin istisnalari, Barcelona, Real
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Madrid, Osasuna ve Atletico Club de Bilbao'dur. Spor Yiksek Konseyi tescil
islemleriyle ilgili nihai incelemeyi yapmakta ve idari sire¢ tamamlanmak-
tadir. ispanya uygulamasi digerlerine gore biraz daha ayrintili diizenlen-
mistir. ispanya uygulamasinda, %5 hissesi altin hisse olarak kabul ediliyor
ve bu oran ve katlarindaki oranlarin, hisselerinin kazanilmasi ve devri spor
ylksek konseyinin bildirim sartina baglanmistir. Yine dogrudan veya dolayli
olarak % 25 ve fazlasi oy hakkina sahip olmak ise Spor Yiksek Konseyi'nin
onayina tabidir. Buna ek olarak bir sirketin dogrudan veya dolayli hissedari
olan gercgek veya tuzel kisiler, ayni sportif karsilagmalara katilan veya farkli
sportif karsilasmalara katilsalar bile, ayni spor dalinda yarisan sirketin dog-
rudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazlasi oraninda hissedar olamaz-
lar. Profesyonel karsilasmalara katilan sirketler ve kullpler ayni profesyonel
yarismada yer alan veya ayni spor dalina ait baska bir sirkete hissedar da
olamazlar.

Hirvatistan uygulamasi: Yasa cergevesinde sportif faaliyetlerde bulunmak
amaclyla kurulacak sirketin, anonim sirket seklinde yapilanmasi zorunludur.
Kanunda belirtilen istisnalar disinda, Ticaret Kanunu hikimlerine tabidir.
Minimum 6z sermaye tutari, kulibin son bes yil icindeki ortalama yillik
giderinin asgari % 25'ine esit olacak sekilde tespit edilmektedir. Tipki ju-
rili misabakalarda oldugu gibi en yiksek ve en disik yil tutarlari burada
hesaba katilmamaktadir. Yine ayni spor dalinda faaliyet gdsteren birden
fazla sirkette Spor A.S.'de toplam sermayenin % 1'inden fazla hak sahibi
olunamiyor. ilgili spor dalinda, miisabaka sistemini dogrudan etkileyecek bir
faaliyette bulunan kisiler, herhangi bir Spor A.S.'de dolayli veya dogrudan
hisse sahibi olamiyorlar. ispanya'dakine benzer bir sekilde Spor A.S.'lerde
ayni spor dalinda musabakalara katilan bir Spor A.S."de dogrudan veya do-
layli olarak veya iliskili taraflar araciligiyla hisse sahibi olamiyorlar. Sirket
sermayesinin % 25'inden fazlasini temsil eden hisselere sahip olunmasi icin
islemin komite tarafindan onaylanmasi gerekiyor. italya uygulamasi: italyan
spor kullpleri, ya anonim yada limitet sirket olarak organize oluyorlar. Bu-
tdn Seri A takimlari anonim sirket olarak yapilanmislar ve Seri B de anonim
sirket ve limited sirket esit sekilde bulunmaktadirlar.

Belcika uygulamasi: Belcgika Futbol Federasyonu dizenlemeleri gere-
gince, Uyelerin belirli bir mulkiyet yapisini almalari konusuna iliskin her-
hangi bir hikim bulunmamaktadir. Kullpler yalnizca kendi statllerini
ibraz etmek ve kultbin tizel kisiligini belirtmek durumundadir. Bunlarin
olmamasi halinde, kultibtn fiili olarak bir dernek oldugunu teyit etmeleri
gerekmektedir.
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Simdi buradan Avrupa uygulamasina baktigimizda, dernek yapilanmasi ile
finansal yapilarinin ¢cok gi¢li olmasina ragmen hep sirketlesmeye yone-
lik bir gidis var, bizimde ¢ok gizel bir Genglerbirligi 6rnegimiz var. Peki
bu sirketlesme modeli bizim de yapilacak spor kullpleri yasa tasarisinin
icinde mi olur, disinda mi olur? Kendi yasamiza yapilacak futbolla alakall
eklemelerle yapimizi giclendirecek pozisyonlarda mi olur? Bunlar genel
fikirler alinarak belirlenmelidir. Sirketlesmeye dogru bir gidisin kaginilmaz
oldugunu goérmekteyiz. Biz bu federasyon olarak su olmalidir, bu olmalidir
gibi bir distnce aciklamak yerine bunlari da kamuoyuyla paylasarak, fut-
bol camiasinin disiincelerini alarak hareket etmenin daha dogru oldugu-
nu distntyoruz. Konuya iliskin genel fikirlerimiz su sekilde 6zetlenebilir.
En Ust iki ligde yarigsan futbol kultplerinin anonim sirket seklinde yapilan-
dirma zorunlulugunun getirilmesinin kultplerin isleyisine katkida buluna-
cagini distnlyoruz. Futbola yénelik anonim sirketlerin yasada tanimlana-
rak, bunlarla ilgili dizenleme yapma yetkisinin federasyonlara birakilmasi
dogru bir uygulama olacaktir. Tipki bankacilik alaninda BDDK'da oldugu
gibi 6zerklik yapimizin giclendirilmesi ile bunun yapilmasi mumkdnddr.
Boylece spor kultplerinin kuracagr anonim sirketlerin bizim de gozetimi-
mizde kurulmasi ve denetiminin saglanmasinin dogru olacagini disini-
yoruz. Bunun da ticaret kanunumuzun 330. Maddesine uygun olacagini
bu konunun uzmani hocam daha iyi izah edecektir. Futbol faaliyetlerinin
sirket eliyle yUratilmesi halinde dahi ortaklik yapisinin kuliblin agirli-
gini ortadan kaldirmayacak sekilde kurulmasi kesinlikle distndlmelidir.
Bununla alakali, dernegdin hisselerinin ¢ogunluk hisseye sahip olunmasi
zorunlulugu, Almanya'da oldugu gibi veya dernegin altin hisse ile tem-
sil edilmesi seklinde ¢ozimler mimkindar. Gergek yada tuzel Kisilerin
muisabakalarin diristligini zedelemeyecek sekilde birden fazla kullpte
ybnetici yada belirli bir miktarin zerinde hissedar olmalari, ispanya érne-
ginde oldugu gibi sinirlandirilabilir. Futbol faaliyetlerinin ulusal veya ilgili
uluslararasi mevzuata uygun bir sekilde yonetilmesi, yuratilmesi ve belir-
lenmis kadrolarin devamlligi i¢in kullip ydénetiminde profesyonel ydneti-
ciligin agrrliginin artmasi gerektigini distinmekteyiz. Futbol kuliplerinin
calisanlarinin 6zel egitimli olmalari, hem kuliplerin faaliyetlerinin daha
sistemli olmasini, hem de kullplerin kalici olmasini saglayacaktir. Kullp-
lerde yer almasi gereken calisanlarin gérev alanlarinin akreditasyona tabi
kabul edilerek, calisanlara akreditasyon verilmesi konusunda federasyon
duzenlemeler yapabilir. Sporcu ve teknik adamlar ile kullpler arasinda
imzalanan s6zlesmelerin, damga vergisi ve her tirld vergi, resim ve har-
¢tan muaf olmasi kullplerin giderlerini azaltacaktir. Yabanci oyuncular
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acisindan ise gelir vergisi oranlarinin gézden gecirilmesi faydali olabilir.
Burada Turkiye uygulamasinda gelir vergisi oranlari ¢ok dustk. Yabanci
futbolcular Turkiye'de daha az gelir vergisi verdikleri zaman, aradaki farki
kendi Ulkelerinde gelir vergisi olarak yatiriyorlar. Bu da ulkemizin gelir
vergisi yéniinden bir kacaga neden olmaktadir. Bircok llkede % 45'e va-
ran bir gelir vergisi oranlari var. Bizde yabancilar % 15'e tabi ve aradaki
gelir vergisi farkini kulip futbolcunun UGlkesinin vergi dairesine yatirmak-
tadir. Bunu dikkate alarak yeni dizenleme yapmak gerekir. Spor Genel
Madarlagi'nin kultplere kiralama, tahsis ettigi, stadyumlarda, stadyum
kirasi ve personel giderleri disindaki hasilat payi, reklam payi, yayin yeri
tahsis Ucreti gibi gider kalemlerinin ddenmemesi kulUplerin giderlerini
azaltacaktir. Kullpler yasasi ve kullp lisans kapsaminda uygulanmasi 6n-
gorllen dizenleme ve yaptinmlarin uygulanabilirliginin saglanmasi igin,
yasa ile birlikte, kullplerin, vergi, sosyal gtvenlik primi ve genel mudur-
Lk borclarinin yeniden yapilandirilmasi bu yasa kapsaminda disunulebi-
lir. Federasyon, kultpleri mali disipline yoneltme amaciyla, kulip lisans
sistemi kapsaminda lisans yenileme dénemlerinde kullplerin bulundugu
ligin mali yapilari dikkate alarak, denetimden gecirmis ve bu noktada mali
tablolarda belirli kriterleri yerine getirmeleri zorunlu kilinmistir. Su anda
kullip lisansta zaten belli bir incelemeler yapiliyor ama bu sadece belli
liglerdeki kultipler icin degil tim kullpler icin bazi ¢alismalar yapilabilir.
Kultplerin mali tablolarinin izlenmesi icin, kullp lisans sistemi yardimiyla,
dizenli izleme gerceklestirilmektedir. Kullp lisans sisteminde yer alan
denetleme ve yaptirimlara uyularak, sistem Uzerinde istikrar saglanma-
lidir. Oyunun, slrekli ve glvenli bir sekilde yuritulebilmesi saglanabilir.
Federasyon tarafindan kullandirilan kaynaklarin haczedilemeyecegini de
bu hiukim olarak getirilebilir. Ayrica kulUplerin sportif faaliyetlerinin de-
vamliligi icin, kultplerin borglarinin édenmesinde, dncelikle kullibe bagli
sporcu ve antrenérlerin kullpteki alacaklarinin ¢denmesi saglanmalidir.
FIFA'nin 6ncelikle spor ailesine olan borclarin 6denmesinin saglanmasi,
kullplerimizin Avrupa’da musabakalarindan men cezalari almasinin éna-
ne gececektir. Sonug¢ olarak, dzetle sunlar sdyleyebilirizz Spor kullpleri
yasasl ¢alismasini ¢ok olumlu buluyoruz. Bununla alakali olarak, sporun
kimisinin bireysel kimisinin takim sporlari olmasi ve buna bagli olarak ya-
pilarinin ve uygulamalarinin tamamen farkli olmasi genis bir perspektif
sahip olunmalidir. Ayrica kanunla yonetilen futbolun diger branslardan
farkli diusinilmesi gerektigini disinmekteyiz. Bunu 6ngdrerek yapilan
yasa calismalarinin faydali oldugu gdérisiindeyiz. Tesekkir ederim.
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Baskan Av. Tiirker ARSLAN

Ben tesekkir ederim. Efendim Futbol Federasyonu’'nun da bu konudaki
kapsamli ve mukayeseli calismalarini izledik. GorUslerini, neler yapilmak
istendigini sirasiyla dile getirdiler. Devlet de bunlar tespit etti, artik han-
gilerini uygun gorir, onu bilemiyorum tabi. $imdi sézi bu konuyu daha
bilimsel olarak ortaya koyacak olan kardesim diyebilecedim, sevgili dostum,
istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Sayin Prof.Dr.Mehmet
Helvaci'ya birakiyorum. Buyurun Sayin Helvaci, soz sizde.

Prof.Dr.Mehmet HELVACI

Tesekkiir ederim Sayin Baskan. Once biitiin
katilimcilari saygiyla selamliyorum. Bu Cu-
martesi sabahi, zaman ayirdiklari i¢in kendi
adima onlara tesekkur ediyorum. Konusmalari
dikkatle dinledim. Sayin Baskan da zaten bir
tarafta devlet, diger tarafta baska bir otorite-
dir. Ben gdrdiginiz gibi bagimsiz konusuyo-
rum, her hangi bir otoriteye bagli olmadan.
Hicbir otoriteye bagli olmadan konustugum

S ¥

£ 2
icin de musaade ederseniz, bazi gercekleri & g
hep beraber tespit etmek Uzere, hareket ede- k&. ‘.39
lim diyorum. Tespit etmemiz gereken birinci gercek, her ne kadar spor

kullpleri yasasini yeniden yapilandirma basligi altinda konusuyorsak da
veya kanunda bu sekilde yapilmak tzere hareket ediliyorsa da aslinda ko-
nustugumuz sey futboldur. Dolayisiyla bu gergekten yola ¢ikarak sonraki
toplantilarimizi ve konusmalarimizi bu baslik altinda yapalim. Aksi takdirde
simdi spor kullpleri yasasinin yeniden yapilandirilmasi basligi altinda ko-
nusmaya kalkarsam, konusmamin sadece bir dakikalik bélimunt futbola
ayirmam lazim ama futbol, Trkiye'deki blyik kullplerin, ben Galatasaray’i
iyi bildigim icin onu sdyleyebilirim, dallarindan bir tanesidir ve cok énem-
lidir. Dolayisiyla bir kere bu gercedi vurgulayalim. Aslinda futbol konustu-
gumuzu ve bu baslik altinda konusmamiz gerektigini, bu basligin adinin
futbol kultipleri mi yoksa kullplerin futbol branslari mi olacagini daha son-
ra hep beraber tespit ederiz. Simdi bu birinci tespiti yaptiktan sonra, donlp
futbolun nasil gdérindtglne bakalim. Bu gérinimu hep beraber ortaya
koymamiz lazim. Aslinda buna bagli olarak yasa tasarisindan bahsediyoruz.
Peki nedir goriinim? Futbola baktigimiz zaman, ¢ok ciddi bir kaotik du-
rumla karsi karsiyayiz. iste gectigimiz sene, dnemli bir sike operasyonu ve
bunun sonuclariyla ugrastik. Siddetten gecilmiyor. Sayin baskan burada, el
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uzatiyor baris icin, uzattigi el belki geri ¢evriliyor demek dogru degil ama
en azindan hararetle, kendi gosterdigi hararetle sikilmiyor. Bunlarin hepsi
futbolun gercekleridir. Finansal problemler nedeniyle buytk bir kulibu-
miz Avrupa'ya gidemiyor. Simdi bunlara baktigimiz zaman soruyoruz, e
peki, biz bu yasay! niye konusuyoruz? Cinkd bu kaotik durum bizi tepki
vermeye itiyor. Ben bunu Ankara'daki calistayda da sdyledim. Bir kez daha
tekrar olacak ama sdylemek durumundayim. Yapilabilecek en kotu yasa,
tepki yasasidir. Yani olaylara, durumlara, o glinki pozisyonlara bakip, onla-
ra tepki gostererek hazirlanacak bir yasa, hangi muesseseyi kapsarsa kap-
sasin, hangi duruma ait olursa olsun, saglikli bir yasa olmaz ve ondan hicbir
sekilde ilgili kurum yararlanamaz. Bu mimkin dedildir. O gtin de verdigim
ornegi tekrarlayacagim. En énemli 6rneklerinden biri Bankacilik yasasidir.
Bankacilik kanununun ortaya getirdigi durumlar da ortadadir. Bugiinin ko-
nusu olmadigi i¢in, o konuda sizinle daha fazla konusmak istemem ama
simdi durum bdyle. Bu gercedi bir kere her seyden evvel gérmemiz gere-
kiyor. Dolayisiyla eger bir yapilandirma konusacaksak, bu kaotik duruma
bakarak degil, gercekte ne olmasi gerekir diye bakarak konusmamiz lazim.
Adam evine girmis, bir bakmis, en yakin arkadasl ile karisi yatakta. Sok ol-
mus tabii, daha o bir sey sdylemeden, arkadags! yataktan firlamis, demis ki
sen benim ¢ok yakin dostumsun, aramizdan su sizmaz biliyorsun, dolayisiy-
la demis, gbrduklerine mi inanacaksin bana mi? Simdi biz de gordiklerimi-
ze mi inanacagiz, yoksa soylenenlere mi inanacagiz? Bir karar vermemiz
gerekiyor. Bana kalirsa, gérduklerimize inanmamiz lazim. Ama gdérdukleri-
mize inanirken de tepki olusturacak bir yasa yontinde harekete gegmemek
lazim. Simdi tespitler var, bu tespitlerden yola ¢ikarak biraz aciklama yapa-
lim. Sirketlesmeden bahsediliyor. Bu Tirkiye'de yeni bir bahis degil, epey-
dir sirketlesen kulUplerimiz de var. Ama sirketlesmeye ne zaman ihtiyag
var? Bir kere bunun tespitini yapmak lazim. Hangi durumda sirketlesmek
lazim? Bu durum s6z konusu dedgilse, sirketlesme gerekli mi, degil mi?
Buna bakmak lazim. Ne zaman sirketlesilir? Mesela ingiltere’deki gibi bir
organizasyon yapilacaksa, yani dogrudan dogruya kurumlar kendi kendile-
rini ydneteceklerse, sayin meslektasimin énerisi olarak bir otoritenin kont-
roli altinda degil bir vesayet altinda sirketlessinler, federasyon onlar
kontrol etsin, hatta yasaya midahale etsin, hatta anonim sirketleri
330'uncu yasa geregi denetlesin. Elbette spor, futbol, ayni zamanda kamu
gorevidir, bir sosyal sorumluluktur. Ama unutmayalim, biraz evvel Sayin
Zibeyt Aydin'in yaptigi tespitlere de baktigimizda sorun cikaran alanlarin
tamaminin 6zel hukuka ait oldugunu goériyoruz. Yani borg, alacak mesele-
leri, genel kurulda oy nasil kullanilir? Yonetim nasil yapilir? Efendim temlik
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olunca ne olacak, ne olmayacak? Transferde problem var mi, yok mu?
Simdi bunlara baktigimiz zaman, bunlarin hicbirisi kamu hukukunu ilgilen-
diren hususlar degil, 8zel hukuku ilgilendiren hususlardir. Aramizda hukuk-
cu olmayanlar cogunluktadir. O yiizden ¢ok basit bir tanimlama verecegim,
kamu hukuku ile 6zel hukuku ayiran sey sudur; Kamu hukukunda taraflar-
dan biri, yani bir otorite s6z konusu oldugu icin ve o daha gucli oldugu
icin, hukuk orada zayifi korur. Ozel hukukta ise, taraflar birbirine esit oldu-
gu icin, hukuk ikisine de ayni mesafede durur. Birinden digerine daha ya-
kin hareket etmez. Yani bir baska deyisle, 6zel hukukta, herkes kendi ken-
dini korur, herkes kendi dnlemini kendi alir. Tabii bir seffaflasmaya ihtiyac
var bunun icin. Ortalik seffaf olur, herkes dntnd gordr. Olacaklar bilir ve
ona gére de kendi 6nlemini alir. Ornegin alacagdini, temin edemeyecegini
distindigu bir spor kullb ile ilgili kisi is yapmaz, yahut yapacaksa buna
uygun bir teminat alir. Bir spor adami veya bir oyuncu parasini tahsil ede-
meyecedini dislindyorsa, o kullple calismaz. O kulibe mesai harcamaz.
Simdi bunlari herkesin kendisi yapmasi gerekir. Veya bir genel kurul Gyesi,
kendisinin bir oyunun, kalabalik arasinda degersiz oldugunu distnlyorsa,
ki dyle degildir, o zaman zaten o kiiciimsedigi bir oy nedeniyle, o dernekte
bulunmasina ihtiyac yoktur. Cikar, istifa eder. O bir oy'unun daha dederli
olabilecegdi bir dernekte bulunur. Aslinda o bir oy, kendisine genel kurula
katilma hakki verir. Orada konusma hakki verir. Gorlslerini bildirme hakki
verir, hi¢ de 0yle kiigiimsenecek bir sey dedildir. Donelim tekrar sirketles-
meye, sirketlesme olur mu? Olur tabii. Neden olmasin. Ama bu ne zaman
ise yarar? Ornegin, siiper ligi ele alirsak, bunlar kendi aralarinda yeni bir
sirkete ortak olup, o sirketi yonetirlerse, bir anlam tasir. Yoksa ekonomik
pastayi olusturan glice midahale edemeyen, o glicli veya o marka degeri-
ni ortaya cikaracak sonuclari kontrol edemeyen sirketlerin, aslinda sirket-
lesmesine cok fazla ihtiyac yoktur. Peki bu sistem ylrir mi? Tabii anonim
ortaklik hukukunda bunun nasil ylriyecegine iliskin, dlcller var. Cok basit.
Bagli nama yazili hisse senedi diye bir hisse senedi tipi var. Bu sadece ana
statiide yazan kimselere devredilebilir. iste bizimkinde de, eger bu bir fut-
bol sirketi olacaksa, futbola iliskin devir s6z konusu olacak. Bunun disinda
kimse devir alamayacak. Ornegin birinci ligi yéneten bir anonim sirketimiz
sdz konusu olacaksa, ana statisiinde sadece birinci lig kullplerinin hisse
sahibi olabilecegi yazacak, birinci lig statiisini kaybettigi anda, o hisseyi
alttan ¢ikan kullibe devir zorunlulugu getirilecek. Ve sistem c¢ok kolay bir
sekilde calistirilabilecek. Ama bu sistemin calismasi, ancak o sistemin ayni
zamanda futbolun pastasini blyUtup, paylastirmaya ydnelik dnlemlerini
kendisinin alip, kurdugu zaman s6z konusu olabilecektir. Yoksa bunu bir
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dernek altinda mi yapalim, bir sirket altinda mi yapalim, baska bir hukuki
muiessese mi kuralim? Bunlar aslinda isin 6zine ydnelik olmayan, tama-
men géruntiden ibaret tespitlerdir. Simdi bir seyi daha belirtmek lazim. Bu
futbol meselesini hi¢bir sekilde bir yetki sorunu haline getirmemek lazim.
Bir yetki meselesi olarak disinmemek lazim. Yani bunu kim y®&netecek
diye bakmamak lazim. Bu yapiya dogrudan dogruya, futbol aktérlerinin
kendilerinin yonetmesini saglayacak bir sistem kurmak lazim. Eger dogru
bir sistem Uzerinde anlasacaksak, dogru sistem budur. Kim kontrol edecek
futbol meselesini diye dusinmekten kurtulup, futbolu futbol aktdrlerinin
kendileri yonetmelidir fikrine dogru hareket etmeli ve bu hareket cerceve-
sinde bir olusumu gerceklestirmeye calismaliyiz. Bunu yapti§imiz zaman,
bakin ne yapmis oluyoruz? Futbol aktorleri, futbolu kendileri ydnetirlerse,
zaten orada olusturduklan zarar yada yarar, dogrudan dogruya kendilerine
ait olacaktir. Dolayisiyla iclerinden birilerinin, bazilarinin dogru disiinme-
diklerini varsaydigimizda bile, oradaki ¢cogunlugun kendi yararina hareket
icin, elinden geleni yapacagini géz énlne aldigimizda aksine bir sonucun
¢ikmasi imkansiz olur. Yani o ydnetim tarzinda futbol, kendisi i¢in en yarar-
li olani, en saglikli olani, en verimli olani ister istemez tercih edecektir.
CUnkl onun dogrudan dogruya yararlarindan kendisi faydalanacaktir. Ama
bunu baska bir otoriteye biraktigimiz zaman, o otorite futbolun yarari ya-
ninda baska seyleri de disinmek, gézetmek zorunda oldugu igin, her za-
man o sonucu elde etmemiz s6z konusu olamaz. Aslinda yeni bir sey soy-
lemiyorum. Yani Amerika'nin yeniden kesfi gibi bir durum ortada degil. Her
iste olani s@yliyorum. Yani merkezi yonetimden kurtulmak, yerinden ydne-
time gecmek gerekmektedir. Dinyanin benimsemis oldugu bu temel fel-
sefeyi, futbolda da yapalim diyorum. Yoksa soyledigim sey, yeni degil. Fut-
bola da bunu uygulamanin zamani geldi mi, gelmedi mi? Bunu konusalim
demis oluyorum. Yani ¢camasir makinesi coktan icat edildi. Ama ben onun-
la hadi ayran yapalim diyorum sizlere. Dolayisiyla meseleye yetki sorunun-
dan ¢ok, pasta daha nasil blyuyebilir diye bakmak lazim. Mesela bazi yo-
rumlar var. Deniyor ki efendim, bitti artik, deniz bitti, buradan yeni bir sey
¢ikmaz. Yani mahvolduk. BUtun kaynaklar tikendi. Olusabilecek en iyi so-
nuclar elde edildi. Yeni kaynak yaratilmasi imkansiz. Hayir, boyle degil.
Simdi Turkiye gercedine baktigimizda, bizim hald dinyadaki diger futbol
oynayan Ulkelere yada aktorlere gore cok geride oldugumuz anlasiliyor.
Birtakim degerlerimizi, dogru sekilde pazarlayamadigimiz anlasiliyor. Bira-
kin birtakim degerlerimizi, aslinda ¢ok da kétli oynanmayan, hatta zaman
zaman zevk verebildigini soyleyebilecedimiz bir ligi, biz uluslararasinda pa-
zarlama imkanina bile sahip degiliz. Uluslararasi alanda pazarlama imkani-
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na sahip olsak ne olur? Buglnki yayin haklari, artar. Abartili sdylememek
icin ikiye katlanir demedim. Aslina bakarsaniz ikiye de katlanir, daha fazla-
ya da katlanir. Sonucta, insanlarin acik ve gercek futbol seyretmekten zevk
aldigini hepimiz biliyoruz. Yapmamiz gereken tek sey, bizim ligimizi de sey-
retmekten onlari zevk alir hale getirmek. Simdi bunun da dnlemleri ve
careleri belli aslinda. Cok zor seyler degil. Bir kere her seyden evvel ne
lazim? Biz kendi renklerini sevdigimiz takimlari seyrederken, aslinda onla-
rin icerisinde kimin yer aldigini veya onlari kimin ydnettigine ¢ok fazla
bakmiyoruz, bakiyoruz ama ¢ok degil. Yani takimimiz yildiz transfer etme-
diginde de pekala onun macini seyrediyoruz. Ama bir yabanci igin bu sz
konusu degil. Bana kalirsa bu vergilerin artirilmasi meselesi Tirkiye agisin-
dan dogru bir yaklasim degil. Turkiye'de mimkin olacak olan, oyuncuyu
en ucuz sekilde buraya getirmenin yontemini bulmamiz lazim. Hatta gere-
kiyorsa, vergileri tamamen kaldirmaliyiz. Cinkd bu geri dénist olan bir
sistemdir. Biz Tirkiye liginde ucuza yildiz oynatabilirsek, diinyanin bildigi,
tanidigi, seyretmekten hoslandigi oyunculari getirip, kendi takimlarimizda
oynatmayi basarirsak, o zaman onlari seyir icin yurt disina pazarlama imka-
nina sahip oluruz. Bir gercegi daha sdyleyelim. Cok yetenekli oyuncular da
olsa, hi¢ kimse tanimadigi bir seye bakmak icin para vermez. Bu bir pazar-
lama meselesi. Aslinda yapilmasi gereken sey, su anda Uzerinde tartistigi-
miz konudan biraz uzaklasip, bunu bir yetki meselesi, kim ydnetecek me-
selesi halinden cikarip, bu pasta daha nasil degerlenir diye bakmak, tepki-
den uzak durmaktir. Cinki bugtin konustugumuz seyler, hep yasadiklari-
mizin sonuglaridir. Biz olanlara bakarak su anda tepki duyuyoruz ve buna
nasil engel oluruz diye bir yasa yapmaya calisiyoruz. Hukuk Fakiltesi 6gre-
tim Uyesi olarak bir seyi daha sdyleyeyim. Benim gdrdigim ve inandigim
noktada butin mesele insan malzemesiyle ilgilidir. En iyi yasa bile, kotd
uygulayicinin elinde, kotd sonuclar verir. En kot yasa bile, iyi uygulayici-
nin elinde olursa, iyi sonuglar verir. Simdi bizim yasamizin iyiliginden ve
kotuluginden ziyade asil degerli olan, futbolun igindeki aktorlerin iyi yada
kot olmasi degil, o insan malzemesinin iyi yada kdtl olmasidir. Hangi
yaklasimin dogru oldugunu tespit ederek bunun cercevesini cizmek zor
degil. Daha sonra bilimsel olarak yapilacak tek sey, cizilmis olan cergeveyi
getirip bu sablona uygulamaktan ibaret olacak. Ben tabii sizleri daha fazla
yormak istemiyorum. Zamanimi da dogru kullanmak istiyorum ama sozleri-
mi bitirmeden evvel, size kiiclik bir fikra anlatmak istiyorum. iki adam yolda
karsilagmislar, biri digerine sormus: Sen 6lmedin mi? Hayir, gériyorsun
iste karsindayim. Yok ya iste senin 6lmis olman lazim demis digeri. Karsin-
dayim dedim ya, daha nasil ispat edeyim 6lmedigimi? Ama demis, bunu
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bana cok glvendigim bir kimse soyledi. Hatta o adama senden daha fazla
glUveniyorum! $imdi glven meselesine ve gorduklerimize bakarak, karar
vermemiz gerektigi konusunda bir disince olusturmak lazim. Fakat sade-
ce gordiklerimize bakarak karar vermemeliyiz. Gercekler baska ve biz o
gercekler tGzerinden hareket edelim. Futbol ¢cok cazip bir alan, bunu inkar
etmemek lazim. Lakin Tirkiye'de futbol, heniiz olabilecegi en ylksek kapa-
siteye ulagmis degil. En byik pasta olusmus degil. Dolayisiyla bu pastayi
blylitmenin ve bu kapasiteyi gelistirmenin yollarini aramak lazim. Bana
gore bunu yaparsak, hem kultpler, hem uluslararasi, hem de milli takimlar
bazinda basarinin gelecegdi cok acikca gortniyor. Tesekkir ederim Sayin
Bagkan.

Baskan Av. Tiirker ARSLAN

Tesekkdrler sayin hocam. Bir olayl, hem bilimsel acidan, hem de tatbikattaki
engin tecribelerinizle harmanlayarak fevkaldde ortaya koydunuz. Boylece
devletimizin, Futbol Federasyonumuzun ve kultpler birliginin birbiriyle or-
tlsen goruslerini, bilimsel gorusler 1si§inda ortaya koyduk. Simdi kisa bir
stre soru-cevap kismini tamamladiktan sonra oturuma ara verecegiz. Ara-
dan sonra da cok degerli Besiktas Spor Kuliibl Baskanimiz Fikret Orman,
Yunus Egemenoglu ve Erdal Batmaz beyler konusmaci olacaklar. Besiktas
Jimnastik KulGibu Baskani'nin konugmasini arzu etmemizin en biyik nedeni,
kendisinin engin liyakati disinda, su anda Turkiye'deki yapilanma konusun-
da en dnemli asamay! kaydeden kullibin baskani olmasi nedeniyledir. O
bakimdan kendisinin gorisleri bizim icin ¢ok ¢ok deger ifade etmektedir.
Efendim simdi soru cevap kismimiz var. Yalniz gérislerinizi ve katkilarinizi
en son kisma saklamanizi rica ederim. Buyurun.

Fehim UGISIK

Oturumda az dnce sirketlesmeden bahsedildi. ilk soru olarak, 80'lerden
itibaren sorguladigim bir sey sormak istiyorum. Bilindigi Uzere artik tek ki-
silik anonim sirketleri var. Ornegin, baskanla kayinbiraderinin kuracagi iki
kisilik bir sirket anonim sirket midir, yoksa halka a¢ik anonim sirket midir?
Ayrica kurulan bu sirket ticaret kanununa uygun mudur? ikinci soru olarak,
Mehmet Bey'in aciklamalariyla ilgili bir soru ydneltmek istiyorum. Sike ko-
nusunda Kullpler Birligi toplandi ve bir karar aldi. Aynen devam dedi. Sonra
bir kultp Gyesi, farkli bir gords istikametine yoéneldi. Dort ila bes hafta erte-
lensin denildi. Bu konunun sanki 4-5 haftada bitecegi vehmedildi. Yani ku-
lUplere dis baski olmadan da yapilmasi gerekenler, yapilamayabiliyor. Ama
buna ragmen birkac sey sdyleyecegim. Bu sikinti, sirketlesme halinde ancak
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Ust bir sirket kurmakla ¢ézimlenebilir mi? Kaynaklanan bu sikinti federas-
yonun sirket olmamasindan dedil, federasyonun federasyon olmamasindan
mi doguyor? Yani sunu séylemek istiyorum. Tirkiye'de tarihe bakildiginda,
bu yapilasma Tirkiye idman Cemiyeti ittifaki ile basladi. Kullpler Ustii bir
kurulustu. Simdi ise, rahmetli Fecri Ebcioglu’'nun dedigi gibi “Sariyer'den
Hale, Levent'ten Jale, Aksaray'dan Lale”. O dernekten bu, bu kurulustan
bu, su kurulustan su, suradan su, eskilerden sunlar, kidemlilerden bunlar
diye devam etti. Hukuk dilinde tizel kisiler olan kullplerin tst kuruluslari
nerededir? Sirketlesmeye gitmeden 6nce, Ust sirketleserek mi gitmek ge-
rekiyor? Yoksa sirketlesmeye evet diyerek, federasyonlarin sadece kullp
temsilcilerinin oy kullandigi, eski antrendrlerle, kullp baskanlarinin secim
kulisine girmedigi bir yapida mi olmasi gerekiyor? Son olarak bir 6rnek ver-
mek istiyorum. Almanya'da insanlar federasyona kuliplerin disindan seref
Uyesi olarak geliyor. Fakat bu kisiler oy hakkina sahip olmuyorlar. Tesekklr
ederim.

Baskan Av. Tiirker ARSLAN

Tesekkirler Fehim hocam. Efendim konusmacilarimiz bitin sorular alip
musterek cevaplandirmay disinuyor. Yalniz litfen soru seklindeki konulari
ortaya koyalim efendim. Buyurun.

Taylan UYGUR

Sayin Bagkan, degerli katiimcilar, ben gazeteci ve yazar Taylan Uygur.
Degerli konusmacilarin ifade buyurduklari konulardan bazilarini secerek
kendilerine su sualleri sormak istiyorum. Neden sadece anonim sirket di-
siinilmastlr? Bunu sayin bas hukuk misaviri belki degerlendirebilir. Ne-
den bir baska sermaye sirketi, limited sirket olarak dusinilmemistir? Ya-
pinin anonim sirkete verilmesi, profesyonel subelerin hisselerinin borsada
kote edilmesi ve elden ele dolagsmasi kullp icinde bazi garip rekabetlerin
dogmasina sebep olabilir mi? Bir tanesi bu. ikincisi belediyelerle ilgili ola-
cak. Yine sayin bas hukuk musavirine rica ediyorum. Bu hi¢c distnulmus
mu? Belediyeler, beldenin sporla ilgili kisminda, belde halkinin sportif
ihtiyaclarini karsilar ama bir kulip kurarak o beldede baska kullplerin ta-
raftari olan insanlarin karsisina bir rakip ¢ikartmaz. Acaba bu garip konuda
idare, ileride bir yasa dizenlemesi yapar mi? Yasa tasarisindan bir kuicuk
bélim okuyacagim. Uclincii sualim bununla ilgili olacak. Yine sayin bas
hukuk musavirine olacak bu sual, afedersiniz. Dordiincid maddenin yedinci
fikrasinda, kultpler genclik kultbd, spor kulibi veya genclik spor kultbd
olarak kurulabilir diyor. Buna bir itirazim yok. Ama bunun basina mutlaka
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bir isim gelecektir. Varsayalim Marmara Genclik Spor Kulibu. Peki, faali-
yetini yUridtmekte olan kullpler var. Mesela Besiktas Jimnastik kullbd...
Besiktas Spor Kulibi degil, Besiktas Jimnastik Kuliibl. Besiktas Jimnastik
Kuliibl! Yine atiyorum, Tophane Giires ihtisas Kullibii. Yeni kurulacaklar
icin tamam ama mevcutlarin ismi degisecek mi, degismeyecek mi? Bu ko-
nuda bir calisma akliniza geldi mi? Beni dinlediginiz i¢in tesekkir ederim.
Saygilarimla.

Baskan Av. Tiirker ARSLAN

Tesekkirler Sayin Taylan Uygur. Evet. Sizden sonra bu tarafa gececegim.
Buyurun efendim.

Av. Emin OZKURT

Merhaba, Avukat Emin Ozkurt. Sirketlesme mevzusu konusulurken, futbol-
dan ve Turkiye Futbol Federasyonu'nun yasa tasarisi icerisinde denetim
yetkisi taninmasindan bahsetti Faruk Bey, Mehmet hocamiz da ona iliskin
olarak, bu kurumlarin miidahale alanlarinin genisletilmemesi gerektiginden
bahsetti. Yine son yillarda dnemli dosyalarim oldu. Tdrkiye'nin genel finan-
sal fair play'le ilgili Besiktag'in dosyasi, sike ile alakali dosyalar, bunlarda da
genel anlamda bazi denetim konulari gindeme geldi. Simdi burada benim
sorum Faruk Bey'e olacak. Sirketlesme basli basina sanirim ki bir ¢6zim
degil. Ayrica Futbol Federasyonu'nun, UEFA Finansal Fair-Play talimatlari
haricinde, kendi i¢ blUnyesine yasal mevzuatlara uygun, denetim demeye-
lim ama lisanslama proseddrlerini kurgulamasi da gerekiyor. ingiltere’'de
bu konuda bir ¢alisma var. Manchester City ve Chelsea, buna karsi geliyor
ama yine de bir seyler olacak gibi. Acaba Futbol Federasyonu da Turkiye'de
UEFA Finansal Fair-Play cercevesinde Tiirk kirilimi olarak adlandirabilecegi-
miz bir calisma icerisine girecek mi? Bu konuda kultplerin bilgilendirilme-
sine ydnelik toplu bir toplanti, batin birinci ligi bir araya getirecek bir top-
lanti girisiminiz var mi? Zira lisans donemi geliyor. 31 Mart itibariyle bitin
dosyalarin kapatilmis olmasi gerekecek. Bu konuda federasyondan bir bilgi-
lendirme olacak mi? ikinci sorum, Mehmet hocamiza olacak, o da konusma-
sinda, stzlesmelerde oyuncularin tim vergilerden muaf tutulmasinin 6zen-
dirici nitelikte olabileceginden bahsetti. Yani sifir verginin disaridan oyuncu
gelmesine kolaylik saglayabilecegini soyledi. Fakat oyuncu sézlesmelerinin
hemen hemen hepsinde oyuncular tum vergisel konularinin gerek yurt ici
gerek yurt disi kulibe fatura edilmesi konusunda bir hikim koyuyorlar.
Bunu da ¢ikartmak ¢ok kolay olmuyor. Bu takdirde de degerlendirdigimiz
zaman, mesela italya'da % 43 seklinde bir vergi var. % 18'i veya % 5'i burada
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Oddeseniz bile oradan tahakkuk edecek vergileri yine ¢demeniz gerekiyor.
iste bu kapsamda acaba Faruk Bey'in belirttigi, bu vergilerin kazanimlarinin
Turkiye'de kalmasi, daha mantikli, daha dogru olmaz mi? Bu konuda acik-
lamanizi rica ederim. Bir de son olarak Zibeyt Bey'e, son bir sorum olacak.
Futbol harici branslarin sirketlesmesi ayrica dnemlidir. Cink0 kultpler gelir
gider dengesini bu branslarda ¢ok rahat kuramiyor. Bu konuyla ilgili Spor
Genel Mudurlagimuzin, futbol harici branslarin sirketlesmesine yonelik
6zendirici bir ¢calismasi veyahut bir girisimi var mi? Kulliplerden gelebilecek
bu konudaki yaklasimlari, nasil degerlendirirler. Tesekkir ederim. Sag olun.

Baskan Av. Tiirker ARSLAN

Evet Mert Yasar buyurunuz.

Mert YASAR

Merhabalar. Galatasaray Universitesi Hukuk Fakdiltesi Medeni Hukuk Ana-
bilim Dali Arastirma Gorevlisi olarak buradayim. Benim dnce Zibeyt Bey'e
bir sorum olacak. Simdi bizim derneklerimiz medeni kanuna ve dernekler
kanununa gdre ydnetiliyor, biz de onu isvigre'den aldik. isvicre'de UEFA ve
FIFA dahil, tim bu sporla ilgili seyler, dernekler mevzuatina gére yénetiliyor.
Ozel bir spor kanunu yok. Ama bir yandan, federasyonlarimiz, aslinda bir
kamu hukukuna tabi kamu idaresince dngdordluyor. Orada da Fransiz sistemi
var. Siz konusmanizda hep Hirvatistan't érnek gdsterdiniz ama, isvicre ve
Fransa'yl dikkate aldiginiz zaman, hangi sistemi daha uygun buluyorsunuz?
Gordigim kadariyla, mevzuati bastan sona degistirmek mimkin degil.
GUnku, zaten mevzuati onlardan aldik, ya tim serbestiyi veya Fransiz siste-
mini alacagiz. isvicre'de 6zel spor kanunu yok. Fransa'da ézel spor kanunu,
hatta spor kodu var. Yani dedigim gibi, iki tlkeyi 6rnek aldigimiz zaman,
bambasgka iki sistem var. Siz hangisini 6rnek alacaksiniz. Sayin TFF yetkilisine
bir sorum olacak. BDDK'yl 6rnek gosterdiniz ve kullpleri federasyon denet-
lesin diyorsunuz. BDDK bagimsiz otoriteridir, TFF'nin ise nasil kuruldugu ma-
lumdur. Yani Gyelerinin niteligi malumdur. Oraya belli kullplerden Uyeler
gelir. PFDK ve TFF Tahkim Kurulu'nda kullp Uyeleri yada kullp temsilcileri
vardir. Yani kultplere bu kadar bagimli olan iki Gi¢ kullip bir araya geldigi
zaman, TFF'yi devirebilecekken, olaganisti genel kurula gotirebilecekken,
kullplere bu kadar bagli olan bir federasyon, kullpleri nasil denetleyebilir?
En son Besiktas Jimnastik Kulibl'nd gordik. Lisans sisteminin asil su anda
uygulanmasi lazim. Lisans verdiginiz ¢cogu kuliibl UEFA reddediyor. Sahte
belge verdigi icin cezalandiriyor, oysa bunlara ydnelik bir ceza TFF tarafin-
dan verilmiyor. Yani TFF kullplere bu kadar bagimli iken, acikgasi, denetim
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makaminin TFF olmasini pek dogru bulmuyorum. Ve sizin de bu konuda go-
ristintza rica ediyorum. Cinkd BDDK drnek yasasl, TFF ile uyusmamaktadir.
Mehmet hocama ise...

Baskan Av. Tiirker ARSLAN

Efendim sorular ¢cok olursa, bdyle bas edemeyiz. Sayin Mert Yasar, rica edi-
yorum son sorunuzu alabilir miyiz?

Mert YASAR

Tamam. Son sorum da Mehmet hocama olacak. Sayin Helvaci, sizin gecen
seneden itibaren goristnizi degistiren sey nedir, onu merak ediyorum.
Sehir Universitesinde sizi dinlemistim. TFF ile Kultpler Birligi'ni ¢cok fazla
elestirmistiniz. Kullplerle ilgili denetim olmasi gerektigini, isin kullplere
birakildigi zaman, sike slirecinde nereye geldigimizi sdylemistiniz. Simdi ise,
kullpler veya futbol kendisini ydnetmeli diyorsunuz. Bu fikir degisikliginin
sebebi nedir? Sag olun.

Baskan Av. Tiirker ARSLAN

Tesekkdrler Mert Yasar. Buyurun.

Ozgiir OZER

Merhabalar. Oncelikle biraz heyecanli oldugumu belirtmek istiyorum.

Baskan Av. Tirker ARSLAN

Heyecanini yen artik.

Ozgiir OZER

Ben buraya Futbol 1923.com sitesinin kurucusu olarak geldim.

Baskan Av. Tirker ARSLAN
Oyle mi? Hos geldin.

Ozgiir OZER

iktisat fakiltesi mezunuyum, ekonomistim. Ben de kendimin, futbolun bir
aktori oldugumu distindyorum. Bu baglamda Mehmet Bey'in konusmasini
dikkatle dinledim. Coguna da katiliyorum. Aslina bakarsaniz spor hukukun-
da giincel sorunlar ve kullplerin yeniden yapilandirilmasi konusunun biraz
aceleye geldigini disintyorum. Yani mevcut olumsuzluklarin bir an énce
Ustiinden gecilmesi gerekiyor.
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Baskan Av. Tiurker ARSLAN

Hayir, biz tartisiyoruz su anda, tstiinden ge¢miyoruz. Hic merak etme, dyle
aceleye getirildi diye bir sey yok. Biz yasal hazirliklara yardimci olmaya ca-
lisiyoruz.

Ozgiir OZER

Yani suraya gelmek istiyorum. Ben Mehmet Bey'e sormak istiyorum; Futbo-
lun aktorlerinden kastiniz nedir, bunu uzunca acabilir miyiz? Clnkd Ulke-
mizde futbolun aktdrleri dedigimiz zaman herkes baska seyler sayiyor. Yani
bir kisi on, digeri yirmi, digeri otuz aktér sayiyor. Ozellikle yeniden yapilan-
dirma ve yasalarla ilgili bu aktorlerin, bu yasada ne kadar katiimi olmasi
gerekiyor? Aklinizda bir oran var midir? Akademik olabilir, ydonetici bazli
olabilir, kurumsal olabilir. Bu aktorlerle ilgili bir oran verirseniz sevinirim.
Tesekkdrler.

Baskan Av. Tirker ARSLAN

Peki, tesekkir ederim. Efendim suradan da bir soru alayim. Buyurun.

Ugur AVSAR

Oncelikle merhabalar. Marmara tniversitesi ve BESYO dgrenci temsilcisiyim.
Burada, bugin olmamizin sebebi, Mustafa Kemal Atatlrk'in genclerden
beklentisinin blytk olmasidir. Bizlerin sadece beklenti icerisinde olmasi
degil, ‘ben ne yapabilirim’ sorusunu sormasi gerekir. iste Mustafa Kemal
Atatiirk'iin de bizlerden beklentisi budur. iste bu anlayisla, biz BESYO olarak..

Baskan Av. Tiirker ARSLAN

Ldtfen mikrofona konusun. Sesi kaydediyoruz. Sonra kitap olarak bastira-
cagiz.

Ugur AVSAR

Felsefemizden yola ¢ikarak soyle bir sey sdyleyece@im. Tirkiye'de 50'nin
Gzerinde BESYO bulunmaktadir. Bunlarin 35'inde spor yoneticiligi bolimi
vardir. Her yil 1550 6grenci, bu bolimlerden mezun olmaktadir. Profesyo-
nel yoneticilik 6zelinde, BESYO mezunlarinin spor hukuku yasasinda anah-
tar rol oynamasi noktasinda ne distnuyorsunuz?

Baskan Av. Tiirker ARSLAN

Tesekklr ederim, son soruyu alalim. Bu soruyu kime tevci ettiniz, degerli
kardesim? En iyisi hocam sizi cevaplandirsin. Sayin Hasan Saricicek bir son-
raki bélimde daha genis olarak konusabilirsiniz. Buyurun.
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Cem CETIN

Ben Kocaeli Universitesi 6gretim tyesiyim. Sayin Helvaci hocamiz, yapila-
bilecek en kotl yasa tepki yasasidir dedi. Turk futbolunda bor¢lanmanin
cok ciddi bir sorun oldugu ortadadir. Simdi onun bu séziinden yola ¢ika-
rak, sirketlesme slreciyle biz bu sorunu ¢ézmeye mi calisiyoruz? Bir de
sayin hocamizin vergiyi kaldirmak seklinde bir énerisi oldu. Kendisine ikinci
sorum bununla ilgili olacak. Vergi kaldinlirsa yada oranlar yine distk se-
viyelerde devam ederse, bu kara para aklama sirecini hizlandirmaz mi?
Tesekklr ederim.

Baskan Av. Tiirker ARSLAN

Tesekkir ederim Cem Bey. Simdi cevaplari kisaca arkadaslarimiz sizlere su-
nacaklar. Buyurun Zibeyt Bey, mikrofon sizin.

Av. Ziibeyt AYDIN

Oncelikle cok tesekkiir ediyorum. Ben Taylan Uyqur Bey'in sorularindan
baslamak istiyorum. Taylan Bey, belediyeler ile ilgili bir soru yoneltmisti.
Herhalde sorunuz belediyenin profesyonel isleyisi hakkinda, dyle degil mi?
Biliyorsunuz Belediyeler Kanunu geredgi, belediyelerin her tirll sportif faa-
liyetlerde bulunma mecburiyeti ve gdrevleri vardir. Bizim belediyelerin pro-
fesyonel subeleriyle ilgili yasamizdaki énerimiz sudur; Sadece futbol dedil,
boks, kick boks ve buna benzer profesyonel subelerde, herhangi bir ugras-
lari olmasin, diger tim branslarda faaliyetlerde bulunmalarinin dogru oldu-
gunu disiindyorum. Sahsen bizim &yle bir teklifimiz de var. Hem tasarida
var, hem de son cikan belediyeler yasasinda kismen de olsa, profesyonelin
ondnu kesiyor gibi bir anlayis var. Diger bir sorunuz da mevcut spor kuliple-
rinin statistinin korunmasiyla ilgiliydi. Mevcut spor kullplerinin stattlerinin
tabii ki korunmasi gerekiyor. Yani burada gecici bir madde ile, mevcut tim
spor kullplerimizin statlsd, su andaki stattleriyle aynen korunuyor. Yoksa
16 bin spor kulibd, yeniden genel kurula gitsin, isim degistirsin diye bir
dustincemiz yok. Bizim amacimiz, spor kulliplerimizi birokrasiyle bogmak
degil. Onlarin en kisa slirede, en az islemlerle hayatlarina devam edebilme-
lerini saglamaktir. Dislincemiz bu yondedir. Peki neden A.S.? Benim sahsi
fikrim, spor kulliplerimizin A.S. seklinde kurulmalarini dogru bulmuyorum.
Ancak kurulacak ise, spor A.S. seklinde kurulmalarinda fayda var. Bunun da
farki su. Bu olaya sadece spor kullpleri ve dernekler acisindan bakmamak
lazim. Olaya Turkiye'deki rekabet hukuku acisindan bakmak lazim. Sermaye
alaninda, Sermaye Piyasasi ile ilgili hukumler var. O agidan da bakmak lazim.
Ticaret hukuku ile ilgili yoniiyle de bakmak gerekiyor. Simdi eger siz, serma-
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ye piyasasinda hisselerin arzi konusunda harekete gectiginiz andan itibaren,
diger alanlarda sirketlerde var. Ancak sunu soyleyebilirim. Spor kullpleri
hisselerini bizden halka arz ederken, 5-0 mi yoksa 1-O mi énde basliyorlar?
Cunku temeldeki bu halka arzda benim bildigim kadariyla, hocalarimdan
¢ok Ozur dilerim, yanlisim varsa hemen duzeltsinler, sermaye tim mal var-
liklarr ile bir batin olarak gosteriliyor. Turkiye'deki spor kullplerimizin mal
varliklari konusunu ben a¢cmak istemiyorum. Orada benim endiselerim var.
Ayrica ihale kanunu acisindan bu olayin degerlendirilmesi lazim. Eger Israr-
la bu gindeme gelecekse, benim sahsi kanaatim A.S. seklinden ziyade, Spor
A.S. seklinde ve bunun sermayesinin % 51'inin mutlaka ve mutlaka o kull-
bin elinde bulunmasi gerektigidir. ikinci bir olay, ayni kullip yénetiminde
bulunan kisilerin sermaye miktarina sinirlama getirilmesi konusudur. Diger
bir soruda Emin Bey'in, neden sadece Futbol A.S. seklinde dederlendirme
yaptigidir. Bizim inceledigimiz yasalar icerisinde bazi Ulkelerde, basketbol
ve hentbolun da zorunlu olarak sirketlesme konusunda caba sarf edilmesi
gerektigini iceren yasalari var. Bana iki glin dnce basketbol bransinin sirket-
lesme konusunda herhangi bir faaliyette bulunup bulunamayacag ile ilgili
bir sey sordular. Benim distincem, yazili ve sozli gorisim kesinlikle evet.
Zaten Turkiye'deki spor kultplerinin sirketlesmesi noktasinda, ilk baslarda
az ¢ok bu kardesinizin ufak bir katkisi vardir. Futbol disindaki diger bran-
slarda da sirketlesme sart ama bu belirli sartlar altinda olabilir. Mert Bey
sunu sordu. Neden Hirvatistant 6rnek gdsterdiniz? Biz sadece Hirvatistan’
incelemedik. Tabii Fransa ve Almanya'nin bircok konuda bizimle drtlsen
yonleri var. Bizim tlkemizin kendisine has birtakim ¢zellikleri vardir. EGer
siz oradaki uygulamaylr mota mot Tdrkiye'ye uygulamaya kalkisirsaniz ol-
dukga sikinti yasariz. Gineydogu'da sdyle bir sey soruluyordu, emniyet de
bize soruyordu. Efendim ben Mezopotomya Ligi Birligi kurmak istiyorum,
ne diyorsunuz diye. Olamaz dedik. Ala bunun &rnekleri var mi? Var. Nere-
de var? ispanya'da var ama ilkemizin de birtakim kendisine 6zgii kosullar
var. O kosullara baktiginizda spor anlaminda 6rtiisen ¢cok yonlerimiz var.
Hirvatistan'in yapisi hemen hemen bircok Avrupa ulkelerini drnek almis bir
yapidir. Ayrica Uzerinde ¢ok uzun slre calisilmis bir yasalari var. Onun igin
cok benimsedim. Yoksa baska bir dzelligi yok. Sanirim benimle ilgili bagka
bir soru yok. Cok tesekkur ederim.

Baskan Av. Tiirker ARSLAN

Tesekkirler. Kismet Bey kusura bakmayin, demin size séz verecegimi belirt-
mistim. Ancak, s6z vermeden gectim. Ben size karsi mahcup oldum. Simdi
s6zu size veriyorum. Buyurun sorunuzu sorun.
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Kismet ERKINER

Tesekkir ederim. Konusmalarda futbol dne cikartildi, diger spor dallari bir ke-
rede silindi. Dolayisiyla bu hazirlanmakta olan kanun bir ttzel kisilik kanunu
degil mi? Bu tiizel kisilik sadece futbol icin mi gecerli olacak? Ozellikle camia
kultplerinde diger branslari ne yapacaksiniz? Hangi yasaya gore kuracaksiniz?
Profesyonellik sadece sizin sdylediginiz dallarda mi var? Bugtin futbolda olan
basketbolda, voleybolda yok mu? Atletizmde yok mu? Pardon, izin verirseniz
bitireyim. ikinci sorum. Hala anlamadidim bir sey var. Sadece futbolu ele alir-
sak, slper ligdeki bir kullibl, anonim sirket yaptiginiz zaman, yeni bir sirket
mi kuruluyor? Yoksa sirkete mi donustiriliyor? Yani dernekler kalkiyor mu,
kalkmiyor mu? Orada bir kavram karmasasi var. Stper Lig'de bir spor kulibin
“spor sirketi” yaptiginiz zaman bu kullp asagr lige distiginde ne olacak? Ti-
zel kisiligini kayip mi edecek? Baska bir seye mi dénlsecek? Asansor kuliipler
var. Bir sene yukarida, bir sene asagida... Daha da asaglya disenler var. Onlarla
esitlik nasil saglanacak? Dislnin, 3. Lig'de bir kullip, anonim sirket ve onun
yaninda bir amator kullp. Nasil gidecek bunlar? Tesekkur ederim.

Baskan Av. Tiirker ASLAN

Sag olun.

Av. Ziibeyt AYDIN

Evet, ben tesekklr ederim, dncelikle Sayin Kismet Beyefendiyi saglikli bir
sekilde gormek bana buylk keyif verdi, kendisini bu konuda bir alkislayalim.
Gok tesekkir ediyorum kendisine. Hos geldiniz diyorum. Hocam sunu sdyle-
yelim, yani biz sadece sirketlesme konusunu futbola indirgemis degiliz. Spor
sadece futbol demek dedildir. Biliyorsunuz su anda Turkiye'deki tiizel kisilik
yasasina gore, yedi kisi basvurmak suretiyle bir dernek kurabiliyor. Daha son-
ra eger kurmus oldugu dernek, herhangi bir spor alaninda faaliyette bulun-
mak istiyorsa, ilgisine goére, Spor Genel Midurligi'ne veya Tirkiye Futbol
Federasyonu'na basvurmak suretiyle, hangi branslarda faaliyette bulunmak
istedigini belirtiyor. Tescilini yapti§i andan itibaren de o kuruma dahil oluyor.
Yani kulUp haviyetini kazaniyor. Bu tim amatoér spor kultpleri icin de boyle-
dir. Profesyonel subeler icin de ayni sey gecerlidir. Bizim buradaki amacimiz,
basli basina bir tuzel kisilik yani yedi kisi bir araya gelip ben basketbolda, vo-
leybolda faaliyette bulunmak istiyorum deyip de Spor Genel Midurliagi'ne
yada herhangi bir Federasyona veyahut valilie basvurdugu andan itibaren,
spor kuliibi hilviyetini alir. Amacimiz o yéndedir. Once derneklesip, sonra
spor kullibl anlaminda sirketlesmek dedildir. Dernekler direkt nasil basvu-
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ruyor, bir tizel kisilik kazaniyorsa, basvurma suretiyle spor kultibi hiviyetini
alsin istiyoruz, amacimiz budur. $imdi bu asansér takimlar her bransta var.
Futbolda da, basketbolda da var. Baska branslarda da var. Bunun uygulama-
lari degisik Ulkelerde var. E§er sermaye ile ilgili bir olay degerlendirilecekse,
herhangi bir kuliibin bir alt lige veya 3., 4. lige dismesi halinde, o kulibln
haklari belli bir siireyle tabidir. inceledigimiz Glkeler ayni sekilde uyguluyor.
Distigu kimedeki hakki bir yil yada iki yil siireyle devam etmektedir. Bu
stre¢ uzadigl takdirde, kullp tizel kisi olmaya devam eder ancak alt liglerin
durumuna bagli, sirket yada kullip olarak yoluna devam eder. Hocam bu
cok ayrintili bir durumdur. Ayrintiya girdigimiz zaman bunun icerisinden ¢ik-
mamiz mimkin dedil. Ama netice itibariyle, asansér kullplerin durumunu
konusursak, birinci ligden dismesi durumunda, tizel kisiligi sona eriyor mu?
Hayir. Baska bir ligde micadelesine o sekilde devam ediyor. Profesyonel ve
amatorlik konusundaki sisteme gelince, biliyorsunuz 1992'lere kadar, Ulus-
lararasi Olimpiyat Komitesi, profesyonelleri sadece sunla bagliyordu; Eger
sporcu, atlet, belirli bir akitle bir yere, kultibe bagliysa, bu brans ne olursa
olsun, profesyonel olarak kabul ediliyordu.

Baskan Av. Tiirker ASLAN

Bu arada bizim konulara da girmis oldun.

Zibeyt AYDIN

Yok. Profesyonel olarak kabul ediliyordu. Fakat daha sonra bu zihniyetini
degistirdi. Profesyonel ve amatoér olan branslarda dahi birtakim Gcretlerin
verilmesi gerektigi noktasina varildi. Bu da nasil saglandi? Sunu diyor, eger
amator bir sporcu, bir kultibe bagli ise, kulip onun birtakim mali haklarini
saglamak zorundadir. Benim bildigim kadariyla, su anda profesyonellik, sa-
dece futbolda var, boksta var, evet kick boksta var, basketbolda bir tek 6r-
nedi Amerika'da var. Biliyorsunuz Amerika’da NBA oyunculari Olimpiyatlara
katilabiliyor. Yakinda Olimpiyat Komitesi'nin de anlayis degisikliine gidece-
gini dustntyorum. Cok tesekkilr ederim. Sag olun.

Baskan Av. Tiirker ARSLAN

Devlettir her seyi yapar. Tesekkirler efendim. Sag olun. Evet Faruk Bey, s¢z
sizde efendim.

Faruk OKsUz

Emin Ozkurt Bey'in ve Mert Yasar Bey'in kuliip lisanslama ve finansal fair play
konusu ile ilgili sorulari oldu. Sirketlesme konusu da bu konularin icindedir.
Bunlarin 6tesinde federasyonun kullpleri lisanslama calismalariyla alaka-
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i yaptigi faaliyetler vardir. Biz sirketlesme ile alakali olanlan degerlendi-
recediz. Bizim beklentimiz yonetimlerin profesyonellesmesi ve profesyonel
kadrolarin da kullplerde istihdaminin saglanmasidir. Bunun sirketlesme ile
daha mimkin olacagini distinidyorum. Su anki yeni ticaret yasasi ile, tek bir
kisinin kurdugu sirketinde anonim sirket olabilecegi disindlirse, % 100U
dernegin oldugu bir anonim sirket de kurulabilir. Bu sirket finansal tablolarini
musait hale getirirse halka acabilir. Taraftarlarin da bu sirket hisselerini ala-
rak baglilik kazanacagini distindyorum. Federasyon giindemin oldukga sicak
oldugu bir ortamda gorevine baslamak zorunda kaldi. Fakat daha ilk toplan-
timizda en 6énemli boyutun, kullip lisanslama ve finansal fair play oldugunu
diisiindiik. ilk Yénetim Kurulu'nda aramizda bulunan Taylan Unver Bey'in,
kultplerin lisanstan sorumlu yonetim kurulu Uyesi olmasina karar verildi.
Taylan Bey dizenli toplantilar yapip, kultpleri bilgilendirmek icin ¢alismalar
yapiyor. Taylan Bey'e mikrofonu uzatirsak, bir iki dakika yapilan calismalari
ve neler yapilmasini disindiguni sdyleyebilir. Bizce su anda tartisilmasi
gereken PFDK ve tahkim kurulu kararlarinin dtesinde, kuliip lisanslama ve
fair play’e gore kullplerimizi hazirlamak, yapilandirmak ve bilgilendirmektir.
Federasyon olarak bu bilin¢cte oldugumuzun bilinmesini isterim.

Baskan Av. Tiirker ARSLAN

Buyurun Taylan Bey. Kendisi Futbol Federasyonu Yonetim Kurulu Uyesidir.

Taylan UNVER

Finansal fair play bizim icin 6nemlidir. Yeni kullp lisans yénetmeligimizin,
yeni yapilan tadilatinda, UEFA'nin finansal fair play ilkelerine uygun ola-
rak, tadilat gerceklestirilmistir. Bu tadilat kullplere aninda bildirildi. Fakat
bununla yetinmiyoruz. Bu ayin icinde kullplerimizin, kullp lisansla ilgili
profesyonel yéneticilerini ve bir kullip y®neticisini istanbul'da toplayarak
kendilerine gerekli a¢iklamalar tekrar yapilacaktir. Kulip lisans kurumu,
federasyon icinde bir midurluk ve tipki tahkim kurulu gibi, ceza kurulu
gibi, hukukgulardan olusan bagimsiz bir tst kuruldan olusuyor. Bu Ust kuru-
lun verdigi kararlar en son asamada oluyor. Federasyonun bir karar verme
yetkisi yok. Eger Besiktas meselesini soruyorsaniz, bu kurul karar vermis-
tir. Federasyon Besiktas'in lisansini vermemistir. Bu kurul vermistir ve bu
kurulun verdigi lisans UEFA tarafindan kabul edilmemistir. Yani biz lisans
meselesinde UEFA'nin prensiplerine tamamen uyarak, o ydnde hareket edi-
yoruz. Buglne kadar Yonetim Kurullari'nda bir yonetim kurulu Uyesi bu isle
gérevlendirilmemis. ilk defa ben gérevlendirildim. insallah sonunda basarili
olacagiz, tesekkir ederim.
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Baskan Av. Tiurker ARSLAN

Tesekkir ederiz Taylan Bey. Efendim bu konuda tabii diger oturumda sayin
Fikret Orman baskanimizin da birtakim sdyleyecedi seyler olacaktir. Erdal
Bey'in de 0Ozellikle bazi agiklamalari olacaktir. Erdal Bey'in bu kriterler ko-
nusunda genis calismalara var. Calismalarini birazdan sizlere sunacak. Efen-
dim buyurun, s6éz hocamin.

Faruk OKSUz

Mert Bey'in bir sorusu vardi, unutulmus olmasin. PFDK, tahkim kurulu ve
kullip lisanslama gibi, federasyondan bagimsiz kurullarin verdigi kararlar
sebebiyle, basinda federasyon bagimsiz degilmis gibi bir algr olusuyor. Ben
federasyonun en az BDDK, rekabet kurulu ve kamu ihale kurulu kadar ba-
gimsiz oldugunu disiniyorum.

Baskan Av. Tiirker ASLAN

Tesekkir ederiz efendim. Buyurun hocam.

Prof.Dr.Mehmet HELVACI

Tesekklr ederim Sayin Baskan. Zamanimizi astik, o ytzden hizli bir sekil-
de cevap vermeye calisacagim. Once Fehim Ucisik hocamin sorularini ce-
vaplandirayim. Tek kisi mi, halka acik anonim ortaklik mi? Bu tamamen
ilgili kurulusun tercihine bagl olan bir sey.. Halka acik anonim ortaklik
aslinda cazip bir sey midir? Hisseleri halka arza etmek icin caziptir ama
diger taraftan da sermaye piyasas! kurulunun denetimine girmek acisindan
kultpler birtakim rekabet sanslarini kaybetmektedir. Clinki yapmis olduk-
lari gorismeleri dnceden bildirmek suretiyle, bazi dezavantajlar s6z konu-
su olmaktadir. Bu tamamen bir tercih meselesidir. Bir soru vardi, hocamin
degil ama, anonim ortakliklarla ilgili oldugu icin kisaca bir sey sdylemek
istiyorum. Bunlarin anonim ortaklik olarak tercih edilmesinin temel sebebi,
tdzel kisiler acisindan Turk hukukunda en iyi donatilmis hikimler anonim
ortakliktadir. O yuzden de temel tercihler hep anonim ortaklik ¢ercevesin-
de yapilir. Yeni ticaret kanunumuzda da yine ayni sistem gecerlidir. Biraz
iyilestirilmis olmakla beraber dyle anlasiliyor ki hala anonim ortakligi tercih
etmek gerekecektir. Bir sirket kurma zorunlulugu var mi? Yoksa federasyon
bu isi yapabilir miydi? Tabii cevap vermek biraz zor ama soyle cevap vermek
lazim; biraz evvel izah etmeye calistim. Catidaki sirket, kendi karliigini ve
verimliligini gozetecedi icin herkesten daha iyi yonetir, buna hic stiphe yok.
CUnk0 bir baska birim, baska degerleri de gdzetecektir. Baska degerleri
gozettigi icin de, ister istemez, tam menfaat, verimlilik ve temel noktaya
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ulasmayacaktir. O sebeple bunun bir baska sirket tarafindan organize edil-
mesi, her zaman verimlili§i artirabilir bir sistemdir. Cinkl onun bakis acisi
kendi karliligi olacak, o karlilik onu olusturan kultiplere yansiyacaktir. Bun-
larin sirket olmasi zorunlu dedgildir. Bu benim tercihim degildir, ben sadece
fikir Gzerine bunu séyledim. Sayin Emin Ozkurt vergiler nerede kalsin diye
bir soru soruyor. Vergiler elbet ddenecekse, Turkiye'de kalsin diye cevap
vereyim. Daha fazlasini séylemeyeyim. Cinkl uygulamanin farkli olabildi-
gini biliyoruz. O ylzden vergi meselesini ¢ok fazla derinlestirmemek lazim
ama bunlarin distk tutulmasinin bir menfaat getirdigini de yine tekrarla-
mak isterim. Mert Yasar, niye fikir degistirdiniz, sehir Universitesinde farkli
bir sey soylediniz diyor. Birincisi, o ginku konu ile bugtnkd konu arasinda
daglar kadar fark var. O giin sikeyi konusuyorduk. Sikeyi konustugumuz icin
soyledigim seyler elbette farkliydi. Buglin ise baska bir sey konusuyoruz.
Dolayisiyla bir fikir degisikligi yok. Bir sey herhalde yanlis anlasildi. Onu da
bir kez daha ifade edeyim. Benim sirketlesme konusunda bir tercihim yok.
Ben sadece ne zaman sirketlesilmeliyi anlatmaya calisiyorum. Yani sirket
tercihinin ne zaman yapilmasi gerekir? Eger bunlar s6z konusu olmaya-
caksa, sirket tercihine de ihtiya¢ yoktur demek istiyorum aslinda. Bir yanlis
anlasilmaya meydan vermemesi i¢in sunu da beraberinde séylemem lazim.
Eder sirketlesilirse, denetim olmaz demiyorum. Denetim de pekala yirdr.
Clnkl bugtin Tirk Ticaret Kanunu sistemi icerisinde bagimsiz denetim zo-
runlulugu vardir, dolayisiyla da bunun da ytriimeyecegini distinmedigimi
belirteyim. Ozgir Ozel aktérler kim diye soruyor. Aktérler cok net olarak
kullplerdir. Baska kimse futbolun aktori degildir. Kuliplerin ne kadar ka-
tilmasi gerekir bu ise? %100 katilmasi gerekir. Ondan baska kimsenin bu
konuda herhangi bir karar verici durumunda olmamasi icap eder. Sakin
yanlis anlasilmasin, kanunun Tirkiye Bilylk Millet Meclisi'nden ¢ikacagini
biliyorum. Ama kanunun hazirlanmasi asamasindan bahsediyorum. Temel
tercihin mutlaka futbol kulUpleri tarafindan yapilmasi icap eder diye dusu-
niyorum. Ugur Afsar kardesim bir soru sordu, Sayin Baskan da bana yoneltti.
Tabii bu sorunun muhatabi aslinda benim olmamam lazim. Kendi alanimdan
drnek vererek sunu soyleyebilirim, tGniversitede egitim alan arkadaslarimiz,
onemli donanimlara sahip oluyorlar. Dolayisiyla da bu énemli donanimlara
sahip olmalarinin dogal neticesi olarak, elbette kendileri ile ilgili kurum-
larda, oncelikle s6z hakkina sahip olmalari gerektigini soyleyebiliriz. Cem
Cetin sirketlesme ile ilgili, kultplerin bor¢ stogu meselesine degindi. Bunun
eritilmesi icin mi sirketlesiliyor dedi. Bdyle bir sey yok, ama tabii sunu da
soylemek lazim. Kanunun misaade ettigi her uygulama, yasaldir. Bunda bir
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sorun oldugunu da disinmemek lazim. E§er herhangi bir kanun, bir uygu-
lamaya izin veriyorsa, bu uygulamanin yapilmasinda da arkasinda bir sey
aramak, dogru bir yaklasim olmaz. Vergi kaldirilirsa, kara para. Bu bir Maliye
Bakanligi bakis agisi. Kara para ile verginin bir alakasi yok. Yani hic vergi
almayabilirsiniz, ama bu dider alanlarda denetim yapmak suretiyle, kara
parayl engellemenize mani degildir. Vergilendirilmis her kazancin da kara
parayl akladigini disinmeyin. Kara paranin en ¢ok aklanma ydntemi, pera-
kende islerde vergi vermek suretiyle yapilir. Yani kara para aslinda vergi ile
aklanir. O ylzden kara para ile verginin aklanmasi konusunda dogrudan bir
baglanti yoktur. Tesekkir ediyorum Sayin Baskanim.

Baskan Av. Tiirker ARSLAN

Tesekkir ederiz Sayin Hocam. Efendim buginki sabah oturumunun ilk se-
ansini bitirdik. Hepinize tesekkir ederim. 10 dakika sonra tekrar burada
bulusmak Uzere.












Bahcesehir Il']nive'f'sitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi,
~ TMOK Spor Hukuku Komisyonu Uyesi

Fikret ORMAN
Besiktas Spor Kuliibti Baskani

Av. Yunus EGEMENOGLU
Tiirkiye Futbol Federasyonu Yénetim Kurulu Eski Uyesi

Erdal BATMAZ
Tiirkiye Futbol Federasyonu Yénetim Kurulu Eski Uyesi,
TMOK Uyesi
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Prof.Dr.Can TUNCAY

Sayin konusmacilar ve sayin davetliler. Bu-
gunkd sempozyumumuzun ikinci bdlimuine
basliyoruz. ikinci béliimde Sayin Tirker Arslan
dostumun dedigi gibi, spor kullplerinin gin-
cel sorunlari, denetim ve ydneticilerin konu-
mu ele alinacak. Asadi yukari bir buguk saatlik
bir zamanimiz var. Bu zamani iyi kullanma-
miz lazim. Ben konusmalara gegmeden Once, W=
bana verilen 6zge¢misleri syle bir 6zetlemek ‘
istiyorum. Dilerseniz konusmadaki siraya gore, §
once Sayin Fikret Ormanla ilgili, kisa bir bilgi
vereyim. Bircoklarinizin malumudur. Ama yine de, 1967 yilinda istanbul'da
dogan Fikret Orman, orta 6grenimini Isik Lisesinde, ylksek 6grenimini Yildiz
Teknik Universitesi ve Florida Universitesinde yapmistir. 2004 yilinda Besik-
tas Jimnastik Kulibi baskanligina aday olan Orman 162 oy farkla su anda
Futbol Federasyonu baskanligini yrtten Yildirrm Demiréren’e kaybetmistir.
2012 yilinda Yildirim Demirdren’in TFF Bagkani olmasi dolayisiyla, bosalan
Besiktas Jimnastik Kultibi baskanligr icin aday olan Fikret Orman, secim-
lerde Nazmi Koca ve Bulent Eris ile yarismis ve oylarin biyik cogunlugunu
alarak Besiktas'in 33'Uncu bagskani olmustur. Ben de bu kulibin bir kongre
tyesi olarak bugln degerli baskanimin konusmasini yénetmekten buyik bir

zevk alacagim ve heyecan duyacagdim. Kendisi, Besiktas'in gecirdigi bu zor
donemde, elini tasin altina koyma cesaretini gostermistir. Bu nedenle de
kendisini kutlarim. iki cocudu olan Fikret Orman gercekten alkisi hak edi-
yor. Fikret Orman’in insaat, sanayi ve turizm sektérlerinde yatirimlari bulun-
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maktadir. Ayrica Orman, ingilizce bilmektedir. Diger konusmacimiz Yunus
Egemenodglu, 1962 yilinda Ankara’da dogmus, benim gibi istanbul Universi-
tesi Hukuk Fakdultesi’'ni 1982 yilinda bitirmis, daha sonra kendi adini taglyan
hukuk birosunda kariyerine baslamis, 2007-2012 yillari arasinda Futbol
Federasyonu Hukuktan Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmis,
daha sonra 6222 sayili sporda siddetin dnlenmesi hakkindaki kanunun ya-
salasmasinda bulyUk katkilari bulunmustur. Pek ¢cok spor etkinliginde gorev
almis, bu arada Galatasaray Universitesi ve Kadir Has Universitesi'nde spor
hukuku konusunda dersler vermis, bircok dernegin tyesidir ve bircok semi-
nerde konusmaci olarak yer almistir. Diger bir konusmacimiz Erdal Batmaz,
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden 1984 yilinda mezun ol-
mus, meslek hayatina Bagbakanlik'ta uzman olarak baslamis ve arkasindan
Kalkinma Bankasi, Emlak Bankasi ve Toprakbank'ta uzman muidir ve genel
muadar yardimcisi olarak gérev yapmis, daha sonra cesitli insaat ve turizm
sirketlerinde, Yonetim Kurulu Gyeligi yapmis, 1997 ve 2003 yillari arasinda
Basbakanlik Sermaye Piyasasl Kurulu’'nda iki donem yonetim kurulu Uyeligi
yapmistir. Cesitli sivil toplum ve spor kullplerinin kurucusu ve Uyesi de olan
Batmaz, Turkiye Futbol Federasyonu'nda bir donem mali islerden sorumlu
yonetim kurulu Gyeligi yapmistir. O donemde ben de tahkim kurulu Gyesiy-
dim. Spor kullplerinin, sirketlerin halka arz edilmesi déneminde, sermaye
piyasasi kurulunda, tebli§ ve arz kosullarina iliskin ¢alismalarda bulunmus,
su anda Cumhuriyet gazetesinde spor yazarligi yapmaktadir. Dolayisiyla
boylece cv'leri de bitirmis oluyoruz. Simdi siraya gbre Sayin Baskanim Fik-
ret Orman’a s6z veriyorum. Spor kullplerinin giincel konulari, tabii bagkani
bulundugunuz kulibiin gtincel konularini, sorunlarini dile getireceksiniz,
Kultplerin denetimi ve yoneticilerin konumu hakkinda bize neler sdyleye-
ceksiniz, heyecanla bekliyoruz. Buyurun.

Fikret ORMAN

Tesekkiir ederim degerli hocam. Oncelikle
sahsim ve camiam adina hepinizi saygilarimla
selamliyorum efendim. Ben hukukgu degilim,
onun i¢in hukuken dedgil de, olaya biraz kendi
gordigim pencereden bakmak istiyorum.
Yeni bir spor kanununun c¢ikmasina neden ih-
tiyag duyuldugunu konusmak lazim. Yani ne-

den bdyle bir ihtiya¢ var? Su anda batin ku-
lUpler zaten kanuni olarak ydnetiliyorlar, bazilari anonim sirket haline gel-
mis, bazilar halka acilmis, dernek olarak devam ediyor. ilk etapta bir teshis
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yaparak sonra tedaviye bakmak lazim. Kullpler kotu yonetiliyor. Baskanlar
ve yoneticiler popularizm ugruna kullpleri bor¢landiriyorlar. Hatta paralari
kontrol edilemez oldugu icin, nereye gittigi kimse tarafindan bilinmiyor.
Transfer dediginiz olaylar, bir kantari olmadigi i¢in de, izafi olarak transferler
devam ediyor. Yani bir oyuncu 1 milyon Euro da edebiliyor. 100 bin Euro da
edebiliyor, ayni oyuncu 10 milyon Euro da, 20 milyon Euro da edebiliyor ve
bunun hicbir denetlemesi de olmadigr icin, piyasa kosullari bunu belirliyor
lafinin ardindan, transferler veya kullpler borg¢landiriliyor. Az 6ncede vur-
guladigim tzere kullipler kotl yodnetiliyor. Clinku kullpleri yoneten kisiler,
Yonetim Kurulu baskanlari ki bize gére Turkiye'nin en blytk camiasinin bas-
kani olarak bunu kendi adima da sdyleyebilirim. Ne yapiyorlar? Populer bir
is bu. Cok oldugunuz sehirde, sehir takimi da olabilirsiniz. Bir kasaba takimi
da olabilirsiniz, bir Glke takimi da olsaniz, oldugunuz mevki itibariyle, popu-
ler bir is, her tarafta iyi itibar gériyorsunuz. Tabii populariteyi de bu masraf-
lar da kendi cebinizden yapmadiginiz icin, kullip bitcelerinden yaptiginiz
icin, bunu da gayet glzel harcayabiliyorsunuz ve kendi popdlaritenizi artira-
biliyorsunuz. Simdi iyi yonetilen kullplere baskan adaylari cikiyor, son se-
cimde bizim yasadigimizdaki oldugu gibi, koti durumda olan kuliplere
aday cikmiyor. Clinkl orada popularite yapilabilecek bir ortam kalmiyor.
Benim sdyleyecedim en dnemli sey sudur; Sistemden beslenenler, sistemi
degistiremezler. Bunu kullplerin degistirmesini beklemek biraz hayalcilik
olur. Kullipteki baskanlar, ben de dahil olmak Uzere, biz bu sistemin i¢inde-
yiz ve sistemi de bozmak kimsenin isine gelmez. Ben o laflara da katilmiyo-
rum. iste yasal sorumluluk gelirse, buraya yénetici bulunmaz. Hic kimse
endise etmesin, bunu dusinenler biraksinlar. Nasil guzel baskanlar geliyor
arkasindan gorurler. Yani ben bunu bir mazeret olarak gériyorum. Popula-
rite ugruna yapilan transferlerle beraber, (ilkemizin Avrupa’nin ekonomik
olarak altinci buytk ekonomisi olup, milyar dolara gelen bir butgesi olan
Turkiye futbolu, Avrupa'ya baktiginiz zaman Katar 6ncesi bir lokasyon olarak
gozikiyor. Yani gecen bir iki tane oyuncunun yapmis oldugu réportaji din-
ledim. iste benim para kazanmam lazim, aileme bakmam lazim. Onun igin
en iyi paray! Katar verdi, oraya gittim diye aciklamalari var. Oraya gitmezse,
Turkiye'ye geliyor. Yani bu nereden kaynaklaniyor? Clinkl ¢ok fazla paralar
verilerek Tlrkiye'de bu transferler yapiliyor. Simdi bu neden bodyle oluyor?
Clinkii taraftar baskisi olusturuyor. iste en biyiik problem de, popiilariteyi
artirabilmek icin taraftar ne diyorsa ona dogru hareketlenmektir. Burada da
sonrasinda amigolar cikiyor, baskanlar ve yonetim kurullari bu sefer amigo-
larin esiri oluyorlar. Blyiik baskan diye bagirilmasi insanlarin hosuna gidi-
yor. O bedava biletler dagitilmayinca da kot baskan diye kiflrli tezahtrat-
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lar basliyor. Bu sefer de camia baskanlari taraftarlarin esiri olmaya basliyor-
lar. Az dnce bir noktada ismi gecti, biz sporun glzellesmesini camia olarak,
Allah uzun émdr versin, Sileyman agabeyimizden 6grendik. Bu cirkinlikler
artik olmasin diye biraz da biz katkida bulunmak istiyoruz. Bursaspor ile
Besiktas'i duyuyorsunuz. iste Bursali taraftarlar hapse girdi, ondan dolayi bu
is olmaz diyorlar. Bir polise tags atiliyor, olay ¢ikartiliyor. Kimsenin cami avlu-
sundan alinip da hapse filan atildigi yok. Simdi polemik yaratmak istemedi-
gim icin ozellikle Bursaspor'la alakali bu konulara girmek istemedim ama,
sonucunda bir noktaya gelmek istiyorum. Taraftar, popularizm, medya,
medyada daha fazla yer bulabilmek icin hiddetli aciklamalar yapmak... O
kim? Biz blylk camiayiz filan, bunlar hem sporu geren, hem sporu ¢irkin-
lestiren bir konu olmaya dogru goétiriyor. En sonunda da baktigimiz zaman,
yine Stleyman agabeyimi hatirlayarak ¢rnek vermek istiyorum. Besiktas ku-
libUnUn 1984 senesindeki bltgesi, tahmin ediyorum Fenerbahce ve Gala-
tasaray’la ayniydi. 300 bin dolar. Bugln geldigimiz zaman, iste rakiplerimiz
de, biz de 150, 200 milyon dolar bitgelere geldik. Fakat bakti§iniz zaman,
oyuncu yetistirmekte, 70 milyona ulasan bir Glkeden oyuncu bulamiyoruz.
Almanya kdkenli, Tirk oyunculara daha fazla transfer ediyoruz. Simdi total
olarak baktiginiz zaman, futbol ailesi iyi ydnetilmiyor. Bunun i¢in de bir ya-
sal zorunluluga ihtiyac var. Yani en azindan kullplerin kendi tizigund di-
zeltebilmesi icin, orada alabilecekleri kararlarin bir yasal dayanagimin olma-
si lazim. O olmadi§i stirece de, kendi acimdan soyleyeyim, bu anonim sir-
ketmis, limited sirketmis, o sirkette boyle yapilmis, ¢cok bir sey olarak gor-
muyorum. Esas mevzu, bu isi yoneten kisilerin sorumluluk altina girmesi
lazim... ikincisi, Futbol Federasyonu'nun kendisine model olarak aldigi ko-
nulari az 6nce dinledim. ispanya, italya filan ben onlara cok katilmiyorum.
Esas olarak 6rnek alinmasi gerekli olan tlkenin Almanya oldugunu disini-
yorum. Clinki italya'daki sirketlerin ve kuliiplerin sahipleri cogunlukla sa-
hislar. Orada yapilan zararlar, sahislar tarafindan ddenen seyler. Yani orada
bir dernek statlsi yok. Almanya'da ise durum biraz farkli... Almanya’da me-
sela siz gidip bir transfer yapmak istediginiz zaman, bilangonuzun kar-zarar
dengesi buna misaade etmiyorsa, transfer hakki vermiyor. iste ben baska-
nim para veriyorum dediginde, o zaman bagis makbuzunu kes dyle yap di-
yorlar. Yani bu tarafta geliri yarat, bu tarafta gideri yarat diyorlar. Sadece
masrafi yaratip, bu tarafta bor¢ hanesi yaratmaya misaade etmiyor. Bence
bunu Futbol Federasyonu da finansal fair play'i 6rnek olarak hicbir zarar
zorunluluk altina almadan yapabilir. Bunun 6rnekleri var, mesela Kocae-
lispor veyahut Ankaraglicu gibi bircok camia cok ylksek bor¢landirilarak,
yonetenlerin higbir yasal sorumlulugu olmadan, 2. Lig'e hatta 3. Lig'e dogru
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uzanan bir yol haritasina zorlaniyorlar. Biz basketbolu da tam anlamiyla
profesyonellestirecegiz. Basketbolda da anonim sirkete dénecegiz. Esas iti-
bariyle sunu soylemek istiyorum. Bizim yonettigimiz tim kultpler, yani
branslarin hepsi profesyonel, her oyuncumuz parasiyla oynuyor, yani hent-
bol amatdr gibi gbzikse bile, herkes parasiyla oynuyor. Voleybolda da para-
siyla oynuyor. Butin branslarda bir bltce var ve para mevzusu var. Para
aliniyorsa, orasi bana gore bir profesyonel yerdir. Statl olarak da dyle belir-
lenmesinde fayda goriyorum. Besiktas'in lisans almasiyla alakali bir iki sey
de soyleyeyim. Besiktas lisans alamamis degildir. Besiktas bir dnceki sezon-
da da lisans aldi, gectigimiz sezonda da lisans ald. Yani Futbol Federasyonu
Besiktas'a lisans vermemis dedildir. Besiktas'in almis oldugu ceza sundan
kaynaklanmaktadir; Finansal fair play kurallarina gére bazi terimler var. On-
lara uymadigini diistindiigi icin FIFA ve UEFA'nin denetcileri bununla ala-
kali, FFF'ye yani onlarin disiplin kuruluna muracaat etmislerdir ve en sonun-
da da tahkim bir karar vermistir. Yani Besiktas Tlrkiye'den lisans alamadigi
icin UEFA'ya katilamamis degildir. Bir disiplin sucu isledigi icin katilamamis-
tir. isin 6z de sudur. Besiktas kuliibline baktifimiz zaman, 2004, 2005 ve
2006 senesinden borglar var. Bu borg¢larini 6demeyip de tekrar transfer
yapmaya basladiginiz zaman, kuliibi daha fazla borg¢landiriyorsunuz. UEFA
diyor ki, lisans alirken karsilikli intilafli bir davalik slreciniz varsa, bunu ihti-
lafli dosya olarak gosteriyorsunuz. Besiktas'la ilgili soyledigi sey sizin bir
kullple veya bir oyuncu ile davalariniz var ve bu dava ihtilafli dedgil, siz pa-
ranizi 6demiyorsunuz ama siz bunu ihtilafli dosya olarak gdsteriyorsunuz
diyor. Konunun asli budur efendim, bu sekilde aydinlatmis olayim. Lafi ¢ok
fazla uzatmayacagim, izin 6zline tekrar dénecek olursak, bu yasanin ortaya
ctkma sebebi, kulliplerin iyi ydnetilmediginin ve kullplerin devamli olarak
borclandirilip, kisilere bagli olarak idare edilmesi veya yolun sonu geldigi
zaman da Kisilerin kultpleri ortada birakip, kullpleri kendi kaderiyle yol
asagl birakmasindan dogmustur. Onun icin de esas ¢6zim{ bu sekilde en-
dekse yaparsak bence bir ¢éziime ulasiriz. Tesekkir ederim efendim.

Prof.Dr.Can TUNCAY
Tesekkirler Sayin Fikret Baskan, simdi s6zu Turkiye Futbol Federasyonu Y6-
netim Kurulu eski Uyesi Avukat Yunus Egemenoglu'na veriyorum. Buyurun.

Yunus EGEMENOGLU

Oncelikle biitiin katiimcilara ben de iyi giinler diliyorum, tim spor camiasi
adina vakitlerinizi ayirdiginiz icin tesekkirlerimi sunuyorum. Konusmanin ba-
sinda sunu sdylemek isterim ki ben Bursaspor'da ikinci baskanlik dahil alti
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sene yoneticilik yaptim. Daha sonra Kullpler
Birligi Genel Sekreterligi ve Futbol Federasyo-
nu Yoénetim Kurulu Gyeligi gorevlerinde bulun-
dum. Fikret Bagkan'in butin ag¢iklamalarinin
altina imzami atiyorum. Litfen elinizi indirme- |
yin, devam edin. Burada yaklasik 20 dakikaya
indirgenmis, ¢cok hizlandinlmis bir boyutta ko-
caman bir sporu konusuyoruz. Once ufaltalim,
rahmetli UGur Mumcu’nun dedigi gibi, insanla-
rin fikir sahibi oldugu konularda fikir séylemesi-
ne inanan birisi olarak, benim sadece bilgim -
futbolla ilgili. Sporun diger alanlan da ¢ok biyik ve ¢ok yiice alanlardir. On-
larin da mutlaka konusulmasi ve aktarilmasi gerekir. Ama benim onlarla ilgili

bilgim olmadigi icin, dncelikle affinizi rica ediyorum. Bitin aciklamalarim
futbolla ilgili olacak. Tirkiye futbolunda birtakim sorunlar oldugu, 6énceden
de belliydi. Bir seyler yapmaliyiz diye disindik. Bu bir seyler yapmaliyiz bo-
yutunda da 2006 yilinda, kultpler birliginde yaptigimiz ¢calismalarda dnemli
birtakim beyin firtinalari yaptik. Daha sonra da rahmetli Hasan Dogan zama-
ninda, 5, 6 tane dnemli baslik tespit ettik. Birincisi, Tlrkiye Futbol Federasyo-
nu'nun bir kanunu dedismek zorundaydi. ikincisi, diinyadaki 208 ilkeden
statii konusundaki tek farkli 6rnek bizdik. Statiimiizii degistirmek zorundaydik.
ikincisi, Glkenin mutlaka siddet yasasina, siddet ve diizensizliin 6nlenmesi
konusunda modern bir dizenlemeye bugiin de oldugu gibi ihtiyaci vardi.
Uciincist, olmazsa olmaz, Almanya'dan érnek verdiniz. Almanya kullp lisans
sistemine 1963 yilinda baslamis. 1999 yilinda da UEFA baslamis. Kuldp lisans
sistemi calismalari sirasinda yonetim kurulu Uyesi olarak 11 Ulkeyi gezdim
ben. Gordim ki, insanlar 1960'ta baslatmislar ve kurmuslar. Dogal olarak bi-
zim kulUp lisans sistemimizde ¢ok aci bir durumumuz var. Ulusal kullp lisans
sistemini yapmayan son 52 Ulkeden son U¢ taneye kalmistik biz. Ve 2011'de
bu ayibi bitirdik. Ancak 2011'in Ocak ayinda ulusal kultp lisans sistemimizi
kurabildik. Beraber oldugumuz tlkeler, Lihtenstayn ve Moldova gibi Glkelerdi.
Ddnuyorum, o yuzden de kulip lisans sistemi ile ilgili yapinin olmazsa olmazi
vardir. Zaten bu konunun Avrupa futbolunda ve UEFA'da proje sahibi de sev-
gili Senes Erzik hocamizdir. Onun sahiplendigi bir konudur. Bunun hayata
gecmesi gerekiyordu. Dérdiinciist, konustugumuz yasaya ihtiyac var. %100
katiliyorum. Kultpler yasasi yapilmaliydi. Besincisi, bir sey daha var, hep atla-
digimiz. Hukukcular olarak bir seyi itiraf edelim. Futbolun yargisinda devrim
yapmak zorundaydik. Bu yarg, yargi degil. Bize hukuk fakiltesinde 6gretilen
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yargl degil bu. Dizenden beslenenler devamini isteyecektir ama unutmayin
biz hukukguyuz. Hukukcu olarak da bize okulda &gretilen genel ilkelerle, ba-
gimsiz ve teminati olmayan farkli bir yargl uygulamasi varsa, bunu degistir-
mek zorundayiz. Besinci adimda buydu. Yasayla ilgili calismaya baslandi ve
cok acidir ki bu yasa calismasini UEFA ve FiFA bize emretti. 5 kisilik bir komis-
yonda, iki tane UEFA ve FiFA (yesiyle beraber hazirlamaya basladik. Acigimizi
dikte ettiler. Daha sonra stattide benzer bir calisma yapildi. Buradaki yasalar
cikartildi. Bu yasalarla ilgili konusulacak ¢ok sey var ama icerisinden dnemtli
bir nokta var ki bu yasalardaki temsil dogru degil. Ulkemiz olarak bu temsille
ilgili kurallar degistiremezsek hicbir zaman futbolumuzda ilerleme saglaya-
mayiz. Temsildeki esitsizlik, futbol ailesinin tek Uyesi olarak kullplerin gorul-
mesidir. Futbol ailesinin Gyeleri coktur. Antrenérlerimiz de, hakemlerimiz de,
yoneticilerimiz de, diger bir stiri 6ge gibi bu ailenin tyesidir. Dogal olarak iki
boyutu vardir. Sunu aktarmak istiyorum. Bizim su andaki yasamizin i¢indeki
temsil sistemi UEFA ve FIFA'nin 8ngordiigi sistemdeki temsil sistemi degildir.
Avrupa'daki hicbir Glkede bdyle bir temsil sistemi yoktur. Yani siper lig kulip-
lerine taninan % 40'in Gzerindeki bir temsil hakk, diger kulplerle arasindaki
temsil oraniyla ilgili farklilik yaratmaktadir. Bu esitlik kuramlarina aykiridir. Li-
sansli futbolcu sayisi anlaminda baktiginizda, amatérlerin, hakemlerin yada
antrendrlerin bu sayida temsil edilmesi, kendilerini akredite edecek dernek-
leriyle ilgili yapida, maalesef Avrupa'daki ayarlara gelememesi gercegiyle
beraber, bir sey yeniden yapilmak zorundadir. Hukukun genel dogrulari ve
Avrupa’'daki dogrularla temsil sistemi yeni bastan dizenlenmelidir. Sporda
siddet yasasiyla ilgili benzer dizenlemeler statimuzde vardi. Bunlari hizli ola-
rak gecmek istiyorum. Onemliydi ve kanunda idari &zerklikle ilgili dnemli
adimlar atildi ama bir kural var. Surekli altini cizmeye c¢alisiyorum ve diliyo-
rum, biitiin spor branslarina da érnek olur. Futbolda gercekten UEFA ve FIFA
uygulamalariyla, hi¢bir sekilde siyasi erki bu sporun yénetimine karistirmak
istemiyorlar, netler, kesinler ve dogrular. Diliyorum Glkemdeki bitiin spor
dallarinda bu gecerli olur. Siddet ve dizensizlikle ilgili olaya baktigimiz za-
man bu yasa cikarildi. icindeki ana unsur, tribiinler ve sahadaki, diizensizlik ve
siddetti. Bakin bunun 3 omurgasi vardi. Birinci omurgasi yasaydi. Yetmez. ikin-
ci, bu yasa c¢iktigindan beri, hicbir sekilde kamuoyu aktarmiyor. Litfen istatis-
tikleri alin. Ben kendimce takip ediyorum. Bu yasa su anda 6ludur. Neden
biliyor musunuz? Tespit yok, tespit. Adliyeye gidenlerin hepsi saliniyor. Gelip
ikrar edenlerin disinda, ne seyir cezasi, ne de baska bir ceza var. Cinkd bu
yasanin icine sadece cezalari koymadik, e-bilet gibi bir devrim yaptik. Bunun
arkasina CCTV gibi kamera ile tespit sistemlerini koymaya ¢abaladik. Bunlari
da biz icat etmedik. Bununla ilgili benim sadece gittigim 11 dlke vardi. Pro-
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fesyonel mac izlemeye cabaladik. Buradaki sistemle ilgili bir strd buyukle
goristik ve cok acidir ki, biz basladigimizda, Polonya'da vardi ve Yunanis-
tan'da ¢ikmustl. Yerinde izledik. Peki biz ne yaptik? Oturduk, ilk is olarak bu-
nun uygulamasini 3 sene erteledik. En iyi bildigimiz is. Bu arada arkasindan
Brezilya geldi. Ayni kullp lisans sistemi gibi bir seyleri yapacagiz ama, geg
yapacagiz. Bu gercedi gérmemiz gerekiyor ki, siddet yasasinin uygulanmasi,
tek basina cezalarla olmaz. Siddet yasasinin altindaki e-bilet ve CCTV uygula-
masl olmak zorundadir. Futbolumuzun buna ihtiyaci vardir. Yetmez. Anlatmak
zorundayiz. Bu yasayl kime anlattik? En 6nce okuldaki cocuklardan baslayip,
buttn spor birimlerine anlatmak zorundayiz. Anlatmanin ‘A’si yapilmadi. Bu-
nun disinda bu e-bilet sistemi ve CCTV dizeni disinda bir eksik daha var. Ya-
salasma yapilirken, ¢ok tartistik. Bir de spor mahkemeleri gercedi var. Yargida
yapacagimiz devrimde altini ¢cizecedim. Burada da spor mahkemeleriyle ilgili
konuyu U¢ buguk ay sonra ihtisas mahkemelerine getirebildik. Bunlar mi ihti-
sas mahkemeleri? Yoksa bizim bu tilkede buna degil de, spor mahkemelerine
ihtiyacimiz yok mu? Sayilarla ilgili inanilmaz rakamlardayiz. Ve burada bizim
hukukgularin altini ¢izdigi bir konu da bu islere bakan mahkemeler yeterli
degil. Bu llkede mutlaka bu konuda ihtisaslasmis spor mahkemelerine ihti-
yac var. Burada bilgilendirme ve egitim cok 6nemli. Yasanin anlatilmasi disin-
da, ¢ok ciddi bir egitim faaliyeti yapmak gerekiyor. Buradaki bir sirl diizen-
sizligi ortadan kaldiracak sorun, daha ¢cocugumuz kifrettiginde, aferin diye
seven toplumdaki deder yargilarini degistirmek olacaktir. Stadyumdan kifri
kaldirmak istiyorsak, daha evde baslamaliyiz, okulda devam etmeliyiz. Bilgi-
lendirme ve egitim olmadan bu yasalar, dogmamis yasalar haline gelir. De-
vam etmek istiyorum. Yargi sisteminin, Gzerinden genel olarak geciyoruz ama
burada bir sorun oldugu belli. insanlar, kral ciplaksa, ¢iplak demek zorunda.
Bu yarg: degil. Hep beraber itiraf edelim. Ozveri ile bu gérevin yapildigina ve
cok ciddi emek verildigine inaniyorum. Ama bizde okulda ¢gretilen yargi de-
gil bu. Déniyoruz, Avrupa'ya gittijimizde bir FIFA toplantisindayiz. FIFA top-
lantisi sirasinda, ¢cok enteresandir, statliyl beraber yaptigimiz halde, oradaki
birimler bizim yarg! sistemimizdeki tahkim kandirmacasini fark ettiler. Tahkim
bu degil Avrupa’da. Siz de biliyorsunuz tahkim itiraz makamidir. Bizim tahkim
kurulunun adi, Avrupa’daki bitin uygulamalarinda itiraz kuruludur. Oralarda
da genel kurul seciyor, ama son nokta degil. itiraz kurulu kararlarinin bir st
mercisi var. Onun adi da bagimsiz spor yargisi. Sporun hizini, spor bilgisini
gerektirebilecek bir kurumdur ama ne yonetim kurulunun ne de genel kuru-
lun atadigr bir merci dedildir. Bu HSYK tarafindan atanmis, hakimlik teminati-
na sahip, bagimsiz ve nihai karar verebilecek bir kurul olmali. Ulkemizde hu-
kukcular olarak bu yargl konusundaki olayr diizeltmedigimiz siirece, birtakim
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yaptigimiz hukuk tartismalari da bir yere geliyor ve duruyor. Kullpler yasasi.
Simdi Fikret baskan aktardi. Bununla ilgili, TFF arsivlerinde olup spor genel
midirligine de ilettigimiz iki buguk sene dncesinden baslayan bir calisma
vardi. TFF olarak on tane lkenin yapisini aldik. UEFA ve FiFA'yl da aldik, me-
tinleri cevirdik. Benzer maddeleri bir araya getirdik. Spor Genel Mudurligine
Atilla Bey'lere sunduk. Sonrasinda federasyonda bir ¢alisma yaptik. Su Ulkeyi
mi alalim, bu dlkeyi mi alalim? Su yada bu diye bir sey yok. Clnkd kuldp lisans
sistemi ile ilgili calismalara gittigimizde gordik ki, kopya imkaniniz yok. Butin
Ulkelerin kendilerine 6zgl yapisi var ve butin ulkelerde yasal mevzuatla ilgi-
i, iyi ve oturmamis yonler var. Ama biz bunlari okumak zorundayiz, incelemek
zorundayiz, kendi sartlarimiza gore yasa yapmak zorundayiz. Sizin bir gercegi-
niz var, Avrupa'da hicbir yerde olmayan. Hi¢bir Glkede 4700 profesyonel fut-
bolcu yok. Yok boyle bir sey. 124 tane kullip de yok. 4 tane de profesyonel
lig yok. Bunlarin nasil kuruldugu biliniyor ve bunun derdi de ¢ekiliyor hala. Bu
yapiya goére bakarsaniz daha cok derinliklerine gidersiniz. ikinci ligde ne ola-
cak, tglinci ligde hangi sirket yapisi olacak diye. EGer devrime baslayacaksa-
niz, Almanya sistemi, alt yapi anlaminda spor kultpleri i¢in cok dnemli bir
sistemdir, bir numaradir bana gore. Fakat burada bizim profesyonel futbolcu
sayisini ve kulip sayisini gézden gecirmemiz lazim. Liglerle ilgili bir seyler
yapmak zorundayiz. Bu kadar kullp sayisini kaldiramaz bu dlke. Dogal olarak
da bununla beraber kullpler yasasina bakmak zorundayiz. Tabii hep bilgiyle
ilgili eksikler oldugu icin sdyliyorum. Cok enteresan, kullp lisansta da akta-
racagim. Ornegin ingiltere’de kuliip lisans sistemi yok arkadaslar. Bununla
ilgili bagimsiz bir talimat yok. Ama baska par¢a parca talimatlara koymus.
Denetim sistemi de 13 sene &nce kurulmus ingiltere’de. Yeni tartisilan bir sey
degil. O denetim sisteminde ne var biliyor musunuz? 7/24 denetim var. Prog-
ramlari yapmis, kulliplere baglamislar. Sportif alacaklarla ilgili bitin sozles-
meler, ddemeler, alacaklar, ayni anda takip ediliyor. UEFA bizleri 2011 yilinda
ingiltere'deki toplantiya cagirdi ve gittik. UEFA kuliip lisans sisteminde online
sisteme gecmeye calisiyor. Clnkl her llkede oldugu gibi beyana dayali de-
netimde problem yasaniyor. O ylizden de ingiltere’nin denetimde attigi adim-
lar dnemli. O kadar enteresan yapilar var ki, yani ingiltere diyoruz. ingilte-
re'deki kultiplerin ekonomik yapisi, bizim federasyonun yapisi gibi. Bizde ku-
lUplerimizle ilgili ayriyeten bir dalgalanma var. Sayinin disinda, tim bunlarla
beraber degerlendirmek zorundayiz. Bunlarin analizinin yapilmasi icin bir
kullipler yasasi sart. Kullpleri bu yasa zorlayacaktir. % 100 katiliyorum. Bura-
da ¢ok derine girmek istemiyorum. Evet bir an dnce yapilmali, ama bir nokta.
Sevgili Zibeyt agabeyim bilir. Tekrar ¢agiriyorum ve yalvariyorum. Bir yasa
yapilacaksa, bizle beraber yapilsin. Digerleri de hazirlanip, okunup, begendi-
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giniz mi denmesin. Bu yasa bizle ilgili. O yasanin ¢alismalarinda beraber cali-
salim. Sadece kultpler degil, bir sekilde buttn futbol paydaslari, en basindan
itibaren gorislerimizi sdyleyelim. En sonunda da beraber degerlendirelim.
Yasa yapilirken en énemlisi, beraber adim atalim. Bunun i¢in de uluslararasi
drnekleri aktardik. Spor kuruluslarinin gérevlerini UEFA ve FiFA'y drnekleye-
rek belirttik. Bu olusumun icerisinde Olimpiyat Komitesi de mutlaka gérev
almali. Dinya bazinda bununla ilgili calismalar yapiliyor. Turkiye'nin sartlari
oldukca amatdr... Sevgili Zibeyt agabeyim bilir. iki bucuk sene dnceki tartis-
ma, yine bu senenin konusu oldu. Fakat konusurken yeni bir sey varmis gibi
geldi. Evet, cinkl futbol ayn bir sey, baska bir sey... Kitaplari bile var. Dogal
olarak da ayni yasada yapamazsiniz. Daha dnce yaptik. Hatirlayin, beraber
ylriidik istanbul'da. Onceki taslakta, saha kapama cezasi vard. Yelken fede-
rasyonu baskani ¢ikti, bana nasil ceza vereceksiniz dedi. Simdi dogal olarak
ikimizin ayni catinin icinde olmasina imkan yok. Bu bir gercek. Bir kere mut-
laka, amator ve profesyoneli ayni kanun icinde iki defa gecirme ile ilgili de
Zibeyt agabeye katiliyorum. %100 dogru soyliyor. Ayirmaliyiz. Profesyonel
yapilanmada da futbolun ileride olma durumu var. Bununla ilgili ozellikli
maddeleri koymaliyiz. Bitin Avrupa'da oldugu gibi yapr degisiyor. Ciinkd
UEFA kurallarini degistiriyor. KulUplerimiz, UEFA kurallari ile beraber degisi-
me musait bir yapiya gelmeli. Kullplerimizin tuzel kisilik yapisi dizenlenmeli.
Bunu hig tartismayin. $6yle bir tartisma var. Zaten dinyada kesfedilmis, fakul-
te 1'de ogretilen dernek yapisi var. Ticaret kanunundaki tlzel kisilikler yapisi
var. Bir de konusulan tiim bunlardan baska, yeni bir spor sirketi yapabilir miyiz
diyorlar ve yapiyorlar bunu. Peki, bunlara bunu zorunlu mu yapacagiz? Yapa-
mazsiniz. Bu Ulkede 124 kullip varsa bunu yapamazsiniz. Bunlari, 6rnegdin
Futbol Federasyonu liglerin durumuna gore, kendi talimatlari ile belirleyebilir.
Dinyadaki 6rneklerinde tek bir yerde zorunluluk yoktur. Yapamazsiniz. Ctink{
sizin genel kanunlariniz var. Fakat buradaki ilgili federasyonlara verebilirsiniz.
Yapilmasi gereken olay, dernek de var, sirket de var. Yeni bir spor sirketi yapi-
sini Avrupa orneklerine gdre olusturmaya cabalayalim. Bunu sokalim yasaya.
Yoneticilerin mali sorumluluklari altina imza attigim konusma, % 100 dogru.
Bununla ilgili inanilmaz drnekler var. Biraz dnceki konugmada da aci olan bir
sey var. Bir hukukgu olarak irkildim. Fakiltede bana futbol ailesinin alacakla-
rina 6ncelik verilmesi konusu bdyle dgretilmedi. Bana esitlik 6gretildi. Bana
her alacaklinin hakkinin esit oldugunu ve alacaklarin haklarini esit olarak al-
masl gerektigi 0gretildi. Bir tek iflas konusunda, benim uzman oldugum dalda,
devlet isci vs. gibi birtakim 6zel dizenlemeler var ama, yapmayalim bunu. Bir
yandan birilerine bir sey verirken, toplumun diger tarafindaki vicdani da ra-
hatsiz etmeyelim. Genel hukuktan hi¢ ayrilmayalim. Bununla ilgili baska, ku-
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lip lisans gibi mueyyidelerle zorlamaya calisalim. Ek olarak, 2010 yilinda
getirilen sistemle ilgili, ydneticilerin mali sorumlulugu &zelinde denk bitce
ve surekli denetimle beraber borglara da bakiliyor arkadaslar. Bu eskidendi,
2010 o6ncesindeydi. Dogdal olarak da buradaki yapilanmalarda ydneticilerin
mali sorumlulugu tartisilmak zorunda... Fotograf %100 anlattiginiz gibi ve bu
fotografa katiliyorum. Ama burada bir seyler yapilmali. Yani buradaki sistemi
yasal olarak yapmak zorundayiz. Clinki derneklerde sorumlulukla ilgili yasa-
digimiz gergek bunu yaptiramiyor. Acikgasi yaptirtamiyor. Belirlenen yasada
kultp tyelerinin hak ve menfaatleri de belirlenmek zorundadir. Kultip sadece
futbol degildir. Cok 6nemli bir objemiz var. Onlara da yer verilmek zorunda.
Sportif rekabeti engelleyici birlesme yasag, bizde var zaten, bunu yazmayin.
Futbolda yapamazsiniz bunu. UEFA statisiinde, FiFA statiisinde hiikiim var.
Yaptik da bunu, Ankaragici-Ankaraspor olayinda oldugu gibi. Ama bu haki-
katen sportif rekabetle ilgili kotd bir olay... Bununla ilgili de bir yasal madde
gerekiyor ki, diger spor branslarinda da bu kirlenme olmasin. Bunlar da yasa-
da yer almasi gereken konular. Kulliplerin denetlenmesi.. Cok net olarak soy-
ldyorum. Denetlenme konusunda Futbol Federasyonu kurulus ve goérevleriyle
ilgili, biz yasadan dnce c¢ok enteresan seyler yasadik bu Ulkede. Gozlerinizi
kapatin. Neler yasandigini bilin. Ben yasa cercevesinde, futbolun kendi icinde
kendisini denetlemesine taraftar bir kisiyim. En azindan kulip lisans sistemi
ile bunu yapmak zorundayiz. Bakin bazi incelemeler eksik arkadaslar. Kulip
lisans sisteminde, bizim metinlere gegcmis ama hayata gecgirmekte zorlandigi-
miz mikemmel bir denetleme sistemimiz var. Cinku kulUp lisans sistemi ca-
lismasi yaparken, battn Glkeleri gezdik. Denetleme sisteminde, Avrupa’da en
iyi Ulke Avusturya ile Hollanda. Cezalari ve uygulamasi en koétd olan dlke Yu-
nanistan. Gittigimizde kulip lisans midird, 5 tane polisle geziyordu, 6lim
tehdidi aliyordu. KulGp disirmusler. Tim bunlan tartistiktan sonra, bu sistemi
yaptik. Ka¢ defa gittigimi ben hatirlamiyorum, arkasindan UEFA'ya gonderdik.
Hic ilgili olmamasina ragmen FiFA'dan goriis istedik. Bizden cok ileride olan
ingiltere, Avusturya, Hollanda ve Almanya'dan da goéris istedik. Sonrasinda
israil'deki toplantida, kullip lisansla ilgili UEFA sorumlusu cikt, ilk climle ola-
rak, Turkiye'nin yaptigi kuliip lisans sisteminin en modern ve denetim agisin-
dan da ¢rnek oldugunu soyledi. Sok! Bu sene kullp lisans sisteminde degisik-
lik var, bu yil kararlari disiplin paneli vermeyecek. Ne yaptilar, genel kurulda
degistirdiler. Mali kontrol paneli verecek. ikiye ayirdilar. Biz onu 2011'de yap-
tik. Yeni olmanin avantajiyla 2011'deki degisiklikle beraber bu sisteme gectik.
Denetimle ilgili sistemde basinizi agritmak istemiyorum ama kullpten para
alan denetleme firmasinin aleyhte bir rapor vermesi hayal. Yok bdyle bir sey.
Dodal olarak da kuliiplerin iyi bir sekilde denetlenecedi, Avusturya'dan bir
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model aldik. Bir de federasyonun parasini verdigi, tuttugu bagimsiz bir dene-
tim sirketinin denetlemesi olayi var ki bunun arkasindan da UEFA'cilar geliyor.
Simdi burada hizli olarak gitmek istiyorum. Sevindigim bir olay, artik denetim-
de izlenen yol haritasidir. 2011 yilinda, federasyona lisans bagvurusuyla ile il-
gili kamyon dolusuyla dosya geliyordu ve bu dosyalar inanilmaz komikti. 5
yasindaki ¢ocuklarimiz artik bununla yatip kalkiyorlar. Turkiye elektronik or-
tamda basvuruya gecti. Bunu ilk yapan (lkeyiz. Cok ileride bir 6rnek oldugu
icin ingiltere’den bahsetmiyorum. UEFA yaptigi toplantida denetlemeyi ve bii-
tan bagvurulari elektronik sistem Uzerinden yapmak istiyor. Programi gosterdi-
ler, calismasi bayadi ilerlemis. Bizim hazirladigimiz demo, onlara 6rnek oldu.
Kullip lisans sisteminde boéylesine dnemli adimlar atildi. Ama sonra ne oldu?
Bakalim. Kultp lisans sistemi ile ilgili burada yer alan herkesin faydasi bellidir,
soyleyeceklerimden buradakileri hari¢ tutuyorum. Kullplerimizin gelismesine
ihtiyacimiz var. 2004 yilinda, UEFA kullpleri dislinerek bazi kriterler olusturdu.
Biz bunu 2011 yilinda olusturabildik. Nedir bu kriterler? Bes tane kriter var.
Amaclari, mali yénden glcli kultpler, profesyonel kisilerce yonetilmeli. Bir
parantez acalim. Biraz dnce arkadaslar gonderildi. Turkiye'deki baska bir ayip
da, kullplerimizde nitelikli eleman bulma konusunda problemimiz var. Bu ul-
kede, 1980 sonrasinda Universite mezunu bir strt issiz yaratildi. O ¢ocuklar is
ariyorlar ve biz futbol kuliplerinde, o ¢cocuklara is vermek zorundayiz. O ¢o-
cuklarla ilgili Universiteler, futbol kultplerine iliskin bize yarayabilecek yapida
insanlar yetistirmelidir. Spor yonetimi konusunda egitim gdéren bu cocuklari
almak zorundayiz. Bunu da bir sekilde ihtiyari bir bélime birakamayiz. Futbol
Federasyonu bunu dizenlemeli ve uygulamalidir. Ktictk sporcular en iyi sekil-
de egitilmeli, tesis ve stadyumlar Ust seviyeye cikarilmalidir. Siddet yasasindaki
siddetin dnlenmesinin birinci kurall budur. Hemen bitiriyorum. Suradaki tablo-
da 3 tane grafik gosterecegim. Bunlar; Tlrkiye'deki kullplerin rakamsal izah-
lari ve UEFA'dan lisans alan kultplerimizin resmi rakamlaridir. Bakin, giderlerle
ilgili yillara gore artisi gosterdim. Gelirlerle ilgili, buradaki yayin gelirindeki
artisi hep beraber yasadigimiz igin biliyorsunuz ama yeni gelir artisiyla ilgili bir
sicramanin olmamasl! en acisidir. Bu ¢ yilla ilgili kér-zarar tablolarina baktigi-
mizda, transfer hari¢, kulUplerimizin durumu sudur; Farkindaysaniz, 2009 yili
da oldukca zararda goruniyor ama daha da kotusu bu tablolara transferleri de
dahil edersek, tim yillar zararda goérindyor. Bu kulUpler, Avrupa'da micadele
eden, bizim en iyi kulUplerimiz. Tablo bu, bir seyler yapmak zorundayiz. Sportif
kriterler ve alt yapi kriterlerinin amaclarini ve yararlarini hizli bir sekilde geci-
yorum. TFF'nin sitesinde bunlarla ilgili bélimler mevcut durumdadir. Hizlandi-
rilmis bir sekilde, personel idari kriterlerle ilgili tanimlamayi aktariyorum. Son
noktaya gelip bitirmek istiyorum. Hukuki kriterlere geciyorum ama mali kriter-
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ler, en 6nemli kriterlerdir. Kesinlikle Erdal hocamla ayni goristeyim. Yani bu-
ranin olmazsa olmazidir. Burada bunlarla ilgili neler saglanacag belirlidir. Fa-
kat bir seyin altini ¢cizmekte fayda var. Simdi biz ceza sistemi yaptik, listeleri
yaptik. CUnku biliyorsunuz ki bizim tlkemizde, hadi bunu yap dedigin zaman
uygulanmiyor. Maalesef cezai uygulama ile ilgili bir gercek var. Cezalarda Yu-
nanistan'daki gibi olmamali, bir sistem olmali. Cok calistik, yaptik. Sistemi 12
Ocak'ta uygulamaya koyduk. Once uyar, sonra siire ver. Buna ragmen de yap-
miyorsa, ceza ver. Bir kere ana ayirm buydu. ikincisi, bununla ilgili tabii yila
sark. Yeni sezon basladigi icin basvuru slresiyle beraber siireleri 6ngérmen
gerekiyor. Tahkime bagvuru slresi, oradan karar ¢ikma siresi gibi streleri 15
gUnle sinirladik. Clnkd dncesinde de uyari var ve her bir cezada kritere goére
degisiyor. Boyle ogrettiler bize. Avrupa'nin goériisi de vadesi gecmis borcu
olan kullplere transfer yasagi konulmasidir. Ciinkd uygulama ile ilgili kiime
distrme cezasl veremiyorsunuz. Bu ylzden puan silme ve transfer yasagi uy-
gulaniyor. Neden? Sdyle anlattilar. Zaten parasal problem var. Bir de transfer-
lerle daha da blytyor. Hi¢c olmazsa bu yasaklar getirilsin, kullplerin ekonomi-
sini toparlansin dediler. Peki ne oldu? 4 Mayis 2012, bittn Avrupa’da ve bu-
rada bagvurunun son guinlydd. Federasyon, o gin aksam saatlerinde bu tali-
matta degisiklik yapti. Cok enteresan bir sekilde, 4 Mayis glin{, basvurularin
ayin 10'una kadar uzatildigini acikladilar. Kurallarla oynamak yarinlarda ayaga
dolanir. Bizim hukukgularin bildigi bir sey vardir. Bunlar kim diizenliyor bak-
mak gerekir. 15 gunleri 30 gune c¢ikarttik. Bitin transfer yasagi cezalarini
kaldirdik, para cezasina dondirdik. Adamda zaten mali kriter eksik, para yok.
Nasil para cezasl vereceksin? Adamdan neyini alacaksin? Dahasi, vadesi geg-
mis borcu olan kuldplerin transfer yapmasinin 6nd agildi. Bir de ¢cok enteresan
bir sey yapildi. Ulusal sistemle ilgili bagvuru siresi ve degerlendirme Temmuz
ayina atildi. Ornedin puan silme cezasi, oynanan sezonda degil, bir sonraki
sezonda yapilacak. Yok oyle bir sey. Dinyanin hicbir yerinde bdyle bir uygula-
ma yok. Cunkud yarisma kurallarina aykiri. O sezonun icine sokmak zorundasi-
niz. Bunun tek nedeni Fikret baskanin da soyledigi gibi, simdilik bdyle olsun
zihniyetidir. Zaten Tlrkiye'de futbol boyle yonetildi. Hep sunu affedelim, sunun
suresini uzatalim, su cezayi kaldiralim gibi... Bunlarla ilgili konusmami sonlan-
dirlyorum. Diger yeni bilgiler de geldi. 2013'de bu yapi gelecek. Konusmamin
mali kontrol paneliyle ilgili kismini da burada kesiyorum. 21 Subat'ta, 53 Ulke-
nin katilacag kultp lisans sistemi ile ilgili Nyon'da toplanti var. Bu sistemle
ilgili yeni seyler geliyor. BUtin stper lig ekipleri bu konuda bilgilendirilecektir.
Bu bilgileri kitap¢ik halinde alip yayinlama ve bilgilendirme ¢abalari var. Ken-
dilerine bu arzulari icin ¢cok tesekkir ediyorum. Sag olun.
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oemenogl

Av. Yunus Egemenoglu

www.egemenoglu.com

agemenc]l
5894 Sayili TFF Kurulus ve Gorevleri
Hakkinda Kanun

e KulUpler ve Turk futbolu icin cok 6nemli bir adim.

e Uyelerin Genel Kurul’da temsili yeniden
diizenlenmeli

e Tum Uyeler esit temsil edilmiyor, esit hak sahibi
degil.
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opemenl

TFF Statlisu

e TFF’'nin en Ust idari diizenlemesi (Anayasasi)

e Kanunda yer alan lyelerin temsiliyle ilgili sorunlar
Statlde de var.

e Uyelerin genel kurulda temsili ve idari 6zerklikle
ilgili olarak statlide de revize yapilmal

ogemenc]l

6222 Sayili Sporda Siddet ve Diizensizligin
Onlenmesine Dair Kanun

e E-bilet sistemi

e CCTV sistemi (kontrol odasi)

e ihtisaslasmis Spor Mahkemeleri
e Yasayla ilgili bilgilendirme

o EGitim



Il. OTURUM ‘SPOR KULUPLERININ GUNCEL SORUNLARI, DENETIMi VE YONETICILERIN KONUMU' | 55

ogemenl

TFF Yargi Sistemi

¢ Yargi kurullarini Genel Kurul segmeli
e Tahkim Kurulu’nun adi itiraz Kurulu olmali

e itiraz Kurulu kararlarina karsi Bagimsiz Spor
Yargisi kurulmal.

- HSYK tarafindan atanmis,

- hakimlik teminatina sahip kisilerden olusmus
- kararlari nihai

pgemenc]l

Kuliipler Yasasi

e Bir an once yapiimali
— Uluslararasi érnekler incelenmeli
— Uluslararasi spor kuruluslarinin gérisi alinmali
— Turkiye’'nin sartlari gbz 6niline alinmali

e Amatoér ve profesyonel kullpler ayni yasa icinde
ayri bélimlerde dizenlenmeli

e KulUplerin tizel kisilik yapisi dizenlenmeli
- Dernekler
- TTK’da dlzenlenen sirketler
- Yeni Spor Sirketi
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ogemen

Kuliipler Yasasi
Yoneticilerin mali sorumluluklari belirlenmeli

Temlik siniri dizenlenmeli

Kulip dyelerinin hak ve menfaatlerinin
belirlenmeli

Sportif rekabeti engelleyici birlesme yasagi
konulmali

Kullplerin denetlenmesi (Futbol icin Kuliip Lisans
Sistemi)

o pyemenogl
KULUP LISANS SISTEMI

e Kullp Lisans Sistemi Futbol alaninda faaliyet gosteren kullpleri mali,
sportif, altyapi, personel ve hukuki agidan daha gigli, saglam ve seffaf
hale getirmeyi amaglayan sistem.

Baslangig:

e UEFA Kuliip Lisans Sistemi 2004/2005

e Ulusal Kultip Lisans Sistemi 2011/2012

Kuliip Lisans Kriterleri:
Mali
Sportif
Altyapi

Personel/idari
Hukuki
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meno]|
Kuliip Lisans Sistemi HgH E Ug U
Amaglari

e KulUplerin mali yonden giiglii olmalari

e KulUplerin idari ve sportif olarak profesyonel
kisilerce yonetilmeleri

e Kuguk sporcularin en iyi sekilde egitilmeleri

e Kulliplerin tesis ve stadyumlar acisindan en Ust
standartlara ulagsmasi

ogemenc]y

UEFA Lisansi Alan Kuliiplerin Mali Bilgileri (TL)
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50.000.000

Transfer Giderleri Personel Giderleri
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Bgemeno]

Gelir Ozeti (TL) (UEFA Lisansi Alan Kuliipler)
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egemenc]ly

UEFA Lisansi Alan Kuliipler Kar-Zarar
(Transferler Dahil)
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ogemenc]y

SPORTIF KRITERLER

Kicik sporculara hem sportif hem de insani agidan
profesyonel egitim verilmesi ile uygun antrenman ve
sosyal tesislere sahip olmalari

Bu sayede;
A-) Altyapidan elit sporcu yetistirilmesi saglanir
B-) Kullbin transfer harcamalari disuralir

C-) Kullbiin yetistirdigi sporcular tzerinden geliri
artar (yetistirme tazminati, transfer bedelleri...)
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opemenl
ALTYAPI KRITERLERI

KulUplerin en st uluslararasi standartlarda
stadyumlara ve antrenman tesislerine sahip olmalari
amaclanir.

Bu sayede;
A-) Mag hasllati gelirleri artar

B-) Kullpler musabaka oynadiklari stadyum Uzerinde
hak ve yetki sahibi olurlar

C-) Ust diizey antrenman tesisleri ve imkanlari
sayesinde sportif performans artar

o ogemenc]l
PERSONEL ve IDARI KRITERLER

Kultplerin gerek sportif gerekse idari yonden profesyonel ve
zorunlu kadrolarla ¢alismasi amaglanir.

Bu sayede;

A-) KulUpler konusunda uzman kisilerce yonetilir ve
yonetimsel zaaflar asgariye indirilir.

B-) KullUp-taraftar iliskisi profesyonelce yonetilir
C-) Kulibiin muisabaka sirasindaki givenligi planh ve
profesyonel olarak yonetilir ve riskler asgariye iner

D-) Kultbiin A takimi ve altyapi takimlari arasinda
koordinasyon saglanir
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ogemenc]l

HUKUKI KRITERLER

Kulliblin hukuki yapisinin seffaf ve glicli olmasi
amaglanir

Bu sayede;

A-) Kullplerin isleyis ve diizenine iliskin bilgi ve
belgelerin diizeni saglanir

B-) Kullip tarafindan imzalanan hukuki belge ve
sozlesmelerin takibi ve arsiv kaydi saglanir

pgemenc]l

MALI KRITERLER

Mali disiplin ve gelir-gider dengesi saglanarak kullplerin
ekonomik yonden kuvvetli, seffaf, denetlenebilir ve borgsuz
olmalari saglanir

Bu sayede;

A-) Kullplerin mali yapilar disiplin altina alinarak gelir-gider
dengesi saglanir

B-) KulUpler seffaf ve denetlenen bir mali yapiya kavusur.

C-) Kultplerin borgsuz ve ekonomik yonden gliclii olmalari
saglanir
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egemenc]ly

CEZA UYGULAMALARI
e Ulusal Kuluip Lisans Sistemi 12.01.2011’de yurirlige girdi.

e Lisans alamayan kullplere ceza olarak 6nce uyari, sonra sire, en son
ceza verilmesi 6ngoralda.

e Cezadan once verilecek slreler 15 gin ile sinirli tutuldu.
e Her bir ceza, ihlal edilen kritere gore 6zel olarak belirlendi.

e Vadesi geg¢mis borcu olan kullplere sadece transfer yasagi cezasi
verilmesi 6ngoruldi.

- Amag kulliiblin borglarini artirmamak ve yeni bor¢ altina
girmesini engellemek. Bu sayede kullibu yasatmak.

CEZA UYGULAMALARI Hggmﬂnﬂgh]

e TFF Kullip Lisans Talimati uyarinca Kuliip Lisans Kurulu
lisans kararlarini en ge¢ mayis ayinin ilk Cuma gini
(04.05.2012) agiklamak zorundaydi.

e Ayni gilin, yani 04.05.2012 tarihinde TFF Kullp Lisans
Talimatinda Ug¢ degisiklik yapildi.

1- Kurulun en geg karar verme tarihi mayis ayinin ilk cuma
glininden (04.05.2012), mayis ayinin 10. ginine uzatldi.
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CEZA UYGULAMALARI ngmenug|u

2- Talimatta uyaridan sonra 15 giin olarak verilen tiim
sireler 30 gline gikartldi.

3- Talimattaki tim transfer yasagl cezalar para
cezasina cevrildi. Bunun sonucunda:

- vadesi ge¢cmis borcu olan kuliplerin transfer
yapmasi ve yeni bor¢ altina girmesinin 6ni
acildi

- zaten borg¢larini 6deyemeyen bir kuliibe para
cezas! verilerek ek bir borg yuki bindirildi

ogemenc]l

KULUP LISANS SiSTEMi YENILIiKLERI

2010 Yilindan beri yapilan yenilikler

1- Vadesi Gecmis Borcun Olmamasi/Devamli Takip

- Haziran 2011’de basladi

2- Gelecege Yonelik Mali Bilgiler/Devamh Takip

- Haziran 2011’de bagsladi

3- Denk hesap sarti:

- Kultiplerin gegmise dogru iki yil ve halihazirdaki yil olmak
izere 3 yillik gelir ve giderlerinin denk olmasi

- 2013’te baglayacak
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egemenc]ly

KULUP LISANS SiSTEMi YENILiKLERI

4- UEFA Mali Kontrol Paneline Ceza Yetkisi

- UEFA Lisans kriterleriyle ilgili cezalari UEFA Disiplin
Kurulu degil, Panel verecek.

- TFF Kullip Lisans Sistemi 2011’de zaten bu sisteme gecti.
- 2013’te baslayacak

KULUPLERIN BASLICA TALEPLERI BHE”‘HHUHM

e Mag hasilat, Griin satigi ve spor okullarinda alinan KDV’nin distrilmesi

e Damga vergisi muafiyeti

e Sponsorluk harcamalarinda amator-profesyonel ayriminin kaldirilmasi ve sponsorluk
harcamalarinin tamaminin gider olarak gésterilmesi

e Spor kultiplerinin tesis, arazi ve arag ve gereg alimlarinda tesvik uygulamasi yapiimasi

e SGM’NIN mag hasilatlari ve stat reklamlari Gizerinden aldigi payin kaldiriimasi

e Kullplerin stat kullanimlarinda kira ve personel tcreti disinda tcret istenmemesi

o iddaa’da kuliiplere ayrilan payin attirilmasi

e Basin triblinlerine gireceklerle ilgili is ve islemlerde spor il mudurluklerinin yetkili
kilinmasina iligkin diizenlemenin kaldirilmasi

e Ev sahibi ve misafir takim yoneticilerine protokol tribiinlerinde bilet verilmesi

e Stadyum mdlkiyetlerinin kulUplere tcretsiz devri

e Statlarin bakiminin yapilmasi

e Stat isimlerinin ve belirlemesinde ve protokol tribiinii diizenlemesinde kuliiplere de s6z
hakki taninmasi
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Prof.Dr.Can TUNCAY

Sayin Yunus Egemenoglu'na bu kapsamli, hatta sporda siddeti de, siddetin
onlenmesini de iceren konugsmasi dolayisiyla tesekkir ediyorum. Vakit ol-
dukca gecti. Simdi Sayin Erdal Batmaz'a sz veriyorum. Buyurun Erdal Bey,
soz sizin.

Erdal BATMAZ

Ben de stzlerime Yunus Bey'in sdzlerinin alti-
na imzami atarak baslayayim. imza sahipleri-
nin ayni zamanda, ge¢mis donemden buglne
kadar baktigimizda, dyle veya bdyle sorumlu-
lugu olan, Tirk sporunda ydnetim gdrevinde
bulunan herkesin oldugunu séyleyeyim. Tlrk
sporu, bir sekilde sorumlularin yapmasi gere-
kenleri yapmamasindan dolayr bu noktaya
gelmistir. Yonetici, kulUp taraftari, medya,
kamu yoneticisi ve siyasetci olarak konustugumuz sorunlarin tamaminin
altinda bizim de imzamiz vardir. Kendimce bir¢ok not almistim. Sunumum-
da veyahut rakamlarda bircok sey sdyleyecektim. Konu dyle bir noktaya
geldi ki buna gerek kalmadi. Anlamsizlasti. Sizleri de sikmayayim. Bu ra-
kamlarin hepsini tek tek saymak yerine, en sonunda sdylemem gereken
seyi, en basta soyleyerek tespit yapmanin daha dogru oldugunu disindim.
O da su; Buradaki konusmacilarin tespitleri i1siginda, Ankara'da yapilan Ca-
listay’daki sorun olarak ortaya konan durumun temelinde, spor kultpleri
kanunundan ziyade, futbol kullpleri kanununu nasil ¢ikarinz? Futbol ku-
lUpleri kanununda buglne kadar baskan, yonetici veya kulibl yonetenle-
rin yolsuzluklarini yada kétd ydnetimlerini nasil engelleriz Gzerinden yola
cikarak, gegcmisteki tepkilere benzer bir yasal dizenleme arzusu 6ngorul-
mektedir. Hi¢ slphesiz ki yasanin, daha dogrusu yasa taslaginin bugiinin
sartlarina uygun dizenlenmesi gereken alanlara iliskin yaklasimlarini ayri
tutuyorum. Ayni tepki kanunu Yunus Bey'in biraz énce bahsettigi, federas-
yon yasasl ¢lkarken de oldu. Turkiye Cumhuriyeti Parlamentosu’nda, olaga-
nlstd hal veya savas hali disinda butce gérismeleri hi¢bir sekilde kesilip
bir baska yasa gorisilmez. Bu yasa bitce gortismeleri kesilerek ¢ gln
icinde ¢iktl. Bu yasa c¢iktiktan sonra olusturulan, Yunus Bey'in de icinde
bulundugu federasyonun ana statiist buglnki Futbol Federasyonu genel
kurulunun carpik yapisini ortaya koydu. Turkiye Cumhuriyeti'ndeki sporun
en temel sorunu, ne ekonomiktir ne de idaridir. Demokratiktir! Tlrk sporu
ve onun yapilanmasinin demokratiklesmeye iliskin sorunu vardir. 1933'deki
idman Cemiyetleri ittifaki bu giine gore cok daha demokratik ve katilimciy-
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di. Olimpiyat komitesi ydnetiminin disinda, bugin Tirk sporu o giinden
daha anti-demokratik bir sekilde, hem siyasal anlamda, hem devlet anla-
minda, hem de kullp baskisi altinda ydnetilmektedir. Yapilan ¢alismalara
iliskin baktigimizda, bizim bir endistri olarak niteledigimiz bu alanin pay-
daslarina iliskin endustriyel bir diizenleme olmadigi gibi, yasa taslagi iceri-
sinde de bunlara iliskin bir rol bicilmemektedir. Futbol kullpleri agisindan
baktigimizda, Mehmet hocanin dedigi gibi, bunlar tek basina kulipleri ilgi-
lendiren bir konu dedgildir. Spor adamlarini, futbolculari, hakemleri ve ant-
renorleri de ilgilendiren bir alandir. Turk futbolunda 1 milyar dolara ulas-
mis bir enddstrinin, endustriyel organizasyonun, yani sendika tarzi bir orga-
nizasyonunun olmamasi dogru dedgildir. Butin konusmalar boyunca, refe-
rans verilen Avrupa'nin 5 biylk ligindeki yapilar géz 6niine alindiginda,
bence Ulkemiz sporuna yapilan haksizliktir. Cinki oradaki en énemli di-
zenlemelerden biri de, bu alandaki yapinin, sendikal anlamda veya buna
benzer bir anlamda érgutlenmesidir. Benim meslek yasamimin 18 yili dev-
lette gecti. Son 10 yildir da Sekerbank’in Yonetim Kurulu Uyesiyim. Dolayi-
siyla devlete iliskin bilgilerim her ne kadar Zubeyt Bey kadar olmasa bile
vardir. Rahmetli Prof.Dr.Bahri Savci, benim Anayasa hukuku hocamdi. O
soyle derdi; cocuklar bir yasama meclisinin ¢ok calismasindan ben ¢ok
korkarim, hele hele ¢cok yasa yapmasindan daha cok korkarim. Ne kadar
¢cok yasa varsa, o kadar ¢cok yukumlilik ve vergi demektir. Bu Ulkede yasa-
yan insanlar olarak her alana iliskin temel yaklasimimiz, bir seyde sorun
varsa yeni bir yasa yapmak Uzerine sekillenmektedir. Sorunu yeni bir yasa
yaparak ¢dzmeye calisma anlayisimizdir. Oysa buglin mevcut yasalarin bir-
cogu, bihakkin uygulandiginda, bircok problem asilabilir kanisindayim.
Yani iyi yasa, kotii yasa yoktur. lyi yasa uygulayicisi, kdti yasa uygulayicisi
vardir. Bugiin varsayalim ki, UEFA finansal fair play kriterlerini hi¢c koymadi.
Federasyonunun kurulus yasasi, mali isler talimati, kullplere bu tip yapti-
rim uygulamaya musaittir. Boyle bir yetkisi vardir. Ben ‘boyle bir yetkisi
yoktur’ yaklagimini bilmiyorum. Federasyonun eski mali isler talimatinda
eger degismediyse borclanma sinirlari vardir. Ayrica federasyonun lisans-
lama talimatinin genel huktumlerini, sadece UEFA yada uluslararasi sampi-
yonlara gidecek kullpler icin degil bitin kullpler icin uygulama imkani
vardir. Buglin Federasyon Yonetim Kurulu eder bir karar alip, kendi liglerin-
de tescil ettigi kullplerin bilangolarini lisans anlaminda konsolide bilanco
alarak istemeye yetkili midir, degil midir? Burada federasyon ydneticisi ar-
kadaslarimiz var. Bana gdre yetkilidir. Bugin kullplerin federasyona gon-
derdigi bilangolar, konsolide bilangolar degildir. Sadece tescil edilenlere
aittir. Zaten buzdaginin suyun altinda kalani da bunun disinda olanlardir.
Biraz dnce Faruk Bey, federasyonun buglinki yapisi agisindan, federasyo-
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numuz demokratiktir dedi. Ben Mehmet hocay! aradim burada, bir fikra
daha anlatsa diye. Gordtigimuize mi inanalim, yoksa Faruk Bey'e mi? Ku-
lGpler birliginin baskisi altinda, biraz énce Yunus Bey'in soyledi§i tarzda
% 43 LUk bir oy oranina sahip slper lig kullpleri aleyhinde, dogru da olsa
federasyon bir karar alamaz. Sirketlesme ve benzeri hususlarin tamamina
iliskin, Avrupa uzun bir deneyim gecirdi. Bugin sirketlestigini sdyledigimiz
Avrupa’'daki 5 buyuk ligin icerisinde, en cok geliri olan ve borcu olanlardan
biri ingiltere Premier Ligidir. Premier Lig 1982'den beri sirketlesmeye bas-
ladi. Bu sayr 28 kullbe ulasan bir noktaya geldi. Sonrasinda ise dzellikle
90'larin ikinci yarisindan itibaren borsadan ¢ekilmeye basladilar. Bu sirec-
te halka acik sirket sayisi geriye dénmustur. Yani Premier lig modelini du-
stindigimiizde, orada halka acik kuliip sayisi 28 iken, asagi inmistir. italya
ve Ingiltere modelleri birbirine benzerken, Almanya ve Fransa érnegi ku-
luplerin sirketlesmesi acisindan ¢ok farklidir. Fikret Bey'in dedigi gibi Bun-
desliga bize en uygun ve en uygulanabilir, kontrolll bir ligdir. Simdi biz
batin liglerin yapisina baktigimizda, gelirlerin icerisinde, Tirkiye Stper Li-
gi'nin elde ettigi 585 milyonluk gelirin, dagiliminda haksizlik vardir. Bu
dagiim agirigin % 55'ine varan naklen yayin gelirleriyle 3 blytk kuliip
tarafindan kullanilmaktadir. Turkiye'de futbol endistrisinin kullandigi kre-
dilerin % 801 4 buyuk kullp tarafindan kullanilmaktadir. Siper Lig kultple-
rinin 1.5 milyara varan banka ve diger borclarinin 1 milyari 4 biyik kuliibe
aittir ve bu 4 blylk kullbin son 10 yilda 420 milyon Euro cari agigi vardir.
Yani milyonlarca Euro vererek satin aldigi futbolculari, bir kurus bedel al-
madan geri gondermistir. Hirriyet'te bir muhabir arkadasimizin yayinladigi-
na gore bu donemdeki sayl 300°dir. Bu 300 futbolcu daha sonra 3 buyuk
kultp tarafindan hicbir bedel alinmadan gonderilmis ve 420 milyon dolar
Euro cari acik olusmustur. Simdi bu yapinin sdrddralebilir olmasi mimkadn
mudir? Elbette degildir. Kultplerin halka acilma donemindeki sirecte,
Sermaye Piyasasi Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapiyordum. O gin
distindigumle, bugiin distindtgim arasinda fark var. O giink{ fikrimi de-
gistirdim. Yalniz dluler fikir degistirmez. Bugin geriye dénip baktigimda,
SPK olarak bizim kullplerin halka a¢ilmasina, bu modelde izin vermeme-
miz gerekiyordu. Ancak yasa, sermaye piyasasl kuruluna bir izin yetkisi ta-
nimamistir. Bizim sistemimizde, sermaye piyasalarinda kayit sistemi vardir.
EJer halka acilan sirkete iliskin bilgilerin tamami yatinmcilara acgik bir se-
kilde veriliyorsa ve usultine uygun bir miracaat da sdz konusu ise, kurulun
ona yada buna izin vermemesi gibi bir durum séz konusu degildir. Oyle
oldugu icin de, halka acilma icerisinde, Besiktas disinda 3 kulibtimiiz bir
nevi tahvil ihra¢ etmistir ve bu hisseler, sayin birinci baskan vekilimiz, Tar-
ker agabeyin de yakindan bildigi gibi, Galatasaray'da bir nevi kapitilasyon
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hali olusturmustur. Yani evet, Uzerindeki imtiyazlar ytzinden, disariya veri-
len bir nevi kapitllasyondur ve nitekim Galatasaray o imtiyazlari geriye
alana kadar ¢ok ciddi bir bedel ddedi. Ayni sey Fenerbahce ve Trab-
zonspor'da da oldu. Fakat piyasalarda uygun bir fiyat varken degisim oldu-
gu icin cok bedel 6denmedi. Ama daha 6ncesinde kar payi olarak 6denen
miktarlar, bu G¢ kullpte halka arz ile elde edilen gelirin ¢cok ¢ok Uzerinde
oldu. Bunu nicin séyliyorum? Bunu sunun icin séyliyorum. Kullpler tek
basina, Turk ticaret kanununda tadat edilmis, anonim sirketler olarak de-
gerlendirilemez. Bu iilkede kuliiplerin bir sosyal yénii vardir. ingiltere'de
kullplerin el degistirmesine, bu kadar ticari olmasina karsi gelen taraftar
hareketleri baslamistir. Bu alanin ciddi bir bicimde dizenlenmesi gerekir.
Bence bu diizenlemeye iliskin, Avrupa Birligi uyum yasalarinda, medeni
kanunda yapilan dedisiklikler, dernekler kanununda yapilan degisiklikler
yeterlidir. Buna ek olarak yonetenlerin mali sorumluluguna iliskin, agirlas-
tirnlmig ve sorumluluk yukleyen bir dizenleme yapilmalidir. O yasalardaki
agirlastinlmis hiktimlerin islevsel hale getirilmesi ile bugiin kullplerin
kot yonetilmelerini engellemeye, dizeltmeye iliskin amacgladiimiz sey
hasil olabilir. Bu yapinin kendine 6zgu sartlari vardir. Ama kendine 6zgl
sartlari var dedigimiz alan tek basina denetim lzerinden olusan bir yakla-
sim ile de c¢ozilemez. Ortada olmayan eski taslaga gore, merkezi olarak
kultiplerin mali ydnden denetlenmesi simdi kalkti degil mi Zibeyt Bey?
Eski taslaga gore, Genclik Spor Genel Midirligi'nin teftis heyeti kulliple-
ri denetliyordu. Taslak olarak kullpler yasasinda, bu denetim konusuna
iliskin 6énerim sudur; kullplerin genel kurullarini olusturan delegasyonun
% 15'ine tekabll eden bir Genglik Spor Genel Mudirligd oyu olmalidir.
Galatasaray'in, Besiktas'in, hangi kulip olursa olsun, bu kullplerin genel
kurulunda Genclik Spor Genel Midurligu'nin o tek oyu, toplam oyun
% 15'ine tekabll etmeli ve genel kurula gelip el kaldirmalidir. Bu sdyledi-
gim size ne kadar sagma geliyor degil mi? Peki, niye Futbol Federasyonu
disindaki federasyon genel kurullarinda % 15°lik bir Genclik Spor Genel
Midurldgu oyu vardir. Basketbol federasyonu secimlerinde, bakanlik el
kaldirdigr zaman %15 yaziyor. Bu niye garip gelmiyor size? Benim Turk
sporunun demokratiklesme sorunu vardir dedigim konu, tam da budur.
Dinyanin her yerinde spor, olimpiyat komitelerinin altinda organize edilir.
Devletin amator sporlarda, genclige ydnelik hizmetlerinde ve yardiminda,
anayasada ongodrulen yukumlaliklerini yerine getirmesi ayrndir. Lutfen ar-
tik devlet, eski yoniyle Beden Terbiyesi Genel Mudurligu eli yada Spor
Genel MUdUrliga eliyle benim bedenimi terbiye etmeye kalkmasin. Ben
kendi bedenimi olimpiyat komitesinin altinda érgutlenmis bir spor yapisin-
da terbiye edebilirim ama olimpiyat komitesini de burada elestirelim. Bu
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elestiriyi bir Uye olarak yapayim. Bu yasa ¢alismasi icerisinde, TMOK kendi
Onerisini de tek basina hazirlayip, mevcut yasaya katkisinin olmasi ve 6n
almasi acgisindan ortaya koymaliydi diye dastndyorum. Didnyanin her yerin-
de olimpiyat komitelerinin bu anlamdaki agirligi var olurken, Tirkiye'nin en
onemli federasyonunun icerisinde, Futbol Federasyonu genel kurulunda
TMOK delegesinin olmayacak noktaya gelmesi hizinludir. Adi futbol olan
federasyonun 310 kisilik genel kurulunda bes tane futbolcunun oyu var,
bes tane antrendrin oyu var, iste bes tane de hakemin oyu var. Eski bas-
kanlardan kalan kim var bilmiyorum. Siz varsiniz degil mi pasam? Gerisi
Sitper Lig kullpleri olmak Uzere kulip delegelerinden olugsmus. Peki, nedir
kardesim senin soyledigin derseniz, benim soyledigim Turk Sporunda bu
demokratiklesme sorunu ¢oézilmeden, bu organizasyona iliskin katiimci
yaklasim c¢oézilmeden, birileri daha esittir, burasi kultplerin federasyonu-
dur gibi dnermelerle bu sorunlar ¢ozilmez. Zira sorunun kaynagi zaten
kultplerdir! Futbol Federasyonu tek basina kullplere birakilamayacak ka-
dar énemli bir yapidir! Tirk futbolunun bugin geldigi noktanin problemle-
ri de bunlardir zaten. Kullip ¢ikarlariyla hareket edildigi icin, federasyon bir
karar alamamaktadir. Peki ekonomik sorunlari nedir? Gelirlerimiz, giderle-
rimizi kargilamamaktadir. Tirk Futbolu ve sporu cari acik vermektedir. Turk
futbolunun 6z kaynaklari yetersizdir. Yetersiz oldugu i¢in de, vergi, sigorta
ve benzeri alt unsurlarla devlete slrekli siginmaktadir. Yiksek maliyetli
borclanmaktadir. Borglarina iliskin bir 6ngorist yoktur. Turk futbolunun
agirlikli olarak piyasadan borgclanma orani, diger sirketlere gore ylksektir.
Kaynaklari efektif kullanilmamaktadir. Kendi icerisindeki gelirlerinde, ku-
lipler arasinda dengesiz ve adaletsiz bir gelir dagiimi vardir. Yonetsel
sorunlari vardir. DUzenli ve istikrarli gelir kaynaklari yoktur. Hep soyledigi-
miz seydir, marka degeri diyoruz. Sneijder ile ilgili italya'da bir yorum oku-
dum. Galatasaray'l tebrik etmek lazim, ¢ok buyuk bir transfer ama o yo-
rumda deniyor ki; bu adam deli mi de Turkiye'ye gidiyor? Bu ligin Avru-
pa'da seyircisi bile yok. Avrupa’da yayinlanmiyor bile. Bana gére Avrupa'da
yayinlanmayan bir ligin devlet destekli geldigi nokta, endustriyel bir vasif-
ta ve buylklikte degerlendirilemez. Clnk{ ismini, devlet bankasindan,
devlet kurulusundan, yayincisini devlet televizyonundan alan bir ligin,
hele hele Avrupa'da yayinlanmasina iliskin bir sorunu da varsa, bunun
enddustriyel olarak pazarlanma sansi da yoktur. Bunu sunun icin soyliyo-
rum. Turkiye futbolunun yada sporunun geleneksel ‘hinterland’i (i¢ bélge-
si) Tarkiye Cumhuriyetleri, Ortadogu ve Arap Ulkeleridir. Hi¢ olmazsa Tur-
kiye'nin bu bolgelere yonelik ligin naklen yayininda gecen dénem yapilan
ihalede 6ngdremedigi unsurlari, gelecek yayin déneminde federasyonla-
rin dngorerek, yaymnci kuruluslarin insiyatifine birakmamalidir. Ligimizin ve
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futbolumuzun pazarlanmasini, yayinci kuruluslarin kutu satmasi Gzerine
olusturmamalidir. Bu Ulkelerde ve Avrupa’da liglerimizin naklen yayinlan-
masina, en azindan haber amacli gorinti kullanimina dizenleme getir-
melidir. Yine ayni sekilde, bir pazarlama unsuru olarak, Siper Kupa finali
ge¢miste Almanya’da oynanmistl. Ligimizin pazarlanmasi i¢in bunun si-
rekli olmasi distnilmustld. Baska nedenleri saymak istemiyorum ama bu
finalin Urfa yada Erzurum’a goturidlmesi Turk futbolunu endustriyel olarak
bir yere gotirmez. Bakl'ye goturirseniz olur, Kazakistan'a gotirirseniz
olur. Oralardan alirsiniz bir sey. Ama simdi Avrupa’da sizi seyretmeyen bir
ligde, kapali bir yapida didnyanin en iyi futbolcularini da getirirseniz bu
vergisel avantajlar stirdigu sirece gelirler ve marka degeri artmaz! O ver-
gi avantajlari kalkinca bu gelenler de giderler. insan haklari beyanname-
sinin 13. maddesi, bir Ulkenin vatandaslarinin arasinda, vergi anlaminda
esitsizlige, aykinliga izin vermez. Hicbir sekilde buglin sektériin vergilen-
me boyutu, bu sekilde birakilamaz. Ahlaki de degildir. Yani bizim ilkemizin
sayin baskanin dedigi gibi, bir vergi cenneti yada tc¢lncl sinif bir Glke
olarak gorulip, emeklilik dénemi gecirilen bir yer olmasindan kurtulmasi
gerekir. Verginin en temel vatandaslik gdrevi oldugunu varsayiyorsak, bi-
rilerinin esit olmadi§i ortamlar yaratilamaz. Bir baska yoénden baktigimiz-
da, kurallarin yada insan hakki dedigimiz kavramin, dlkelerin kendi i¢ hu-
kuklarina baglanmadan, uluslararasi hukukun 6éngordigi ve kavradigi bir
bicimde, dizenlendidi bir dénemden geciyoruz. Buginin dinyasinda,
burada bir yasal dizenleme yaptigimizda, baglisi oldugumuz st kurulus-
larin UEFA ve FIFA gibi, diizenlemelerine uygun olmalidir. Yunus Bey'in
biraz énce bahsettigi, 201 Glkenin ana statlsi bdyle sizin de buna uyma-
niz gerekir dendigi gibi.. Nitekim kendi vatandaslari icin, ic hukuku, ama
yabancilar icin isvicre’nin hukukunu ve adaletini esas alan bir tahkim de
olmaz Yunus Bey. Uluslararasi konvansiyon sartlarina uygun adam gibi bir
tahkim olursa bence bu ayirim da ortadan kalkar. Tirk sporu ve futbolun-
daki sorunun kaynagini merkezde tutup ona hi¢bir miidahalede bulunma-
dan ¢d6zmek mUmkin olmaz. Sporu ydnetenlerin, problemi ¢ézmek igin
dinyada bu ydnde ne yapiliyorsa benzer sekilde bir yaklasimi olursa ¢o-
zimU de bulacaklarina inaniyorum. Beni dinlediginiz igcin hepinize tesek-
kir ederim.

Prof.Dr.Can TUNCAY

Cok tesekkurler Sayin Erdal Batmaz. Vakti olduk¢a astik. Simdi hemen prog-
ramimiz geregi, soru cevap ve tartisma bélimiine geciyorum. Once sorular
alacagiz, sonra sayin konusmacilara cevap verme firsati verecegim. Yalniz
sorulariniz mimkiin oldugu kadar 6zet olmali. Buyurun efendim.
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Yilmaz TOKATLI

Ben Yilmaz Tokatli, sayin divani saygiyla selamliyorum. Efendim sorum Sayin
Egemenoglu'na gelecek. Cok degerli bilgiler verdiler, faydalandik. Kendi-
sine tesekkilr ediyorum. $Simdi kanundan bahsettiniz. Spor kullpleri kanu-
nunun yetkisi, yasasi uygun olur dediniz. Ama 6bdr taraftan Tirkiye Futbol
Federasyonu'nun en son ¢cikmis 6722 sayili siddeti 6nleyici bir kanunu var.
Bu kanunlar baglaminda, tahmin ediyorum yeni bir sistem veya yeni bir
uygulama daha getirdiler. Tribtn savciligi diye bir tabir var. Bu tribin sav-
ciligi hangi kanuna gore ¢ikiyor veya ¢ikartilmistir? Tribtn savciligi sizin de
bahsettiginiz gibi, kurulmasi gereken bir ihtisas spor mahkemesi olmadigi
surece ne is yapar? Faydali olur mu? Turkiye Futbol Federasyonu'nun yet-
kilerini de asiyor mu? Dolayisiyla kanuna aykiri olarak olusmus olan bu tri-
bin savcili§l konusunda, bunun yetkisi ne olabilir? Federasyonun gézlem-
cileri, temsilcileri, gorevlileri varken, acaba bunun verecegi bir ceza yada
uygulayacagl herhangi bir husus, nerede, nasil bir sekilde karsilanacaktir?
Bu konuyu aciklarsaniz memnun olurum. Bir de Besiktas baskanimiz Sayin
Fikret Orman Bey'in verdigi bilgilere ¢cok tesekkir ederim. Hakikaten yerin-
de teshisleri var. Bu arada federasyonumuzun yapmasi gereken bir hususu,
anliyoruz ki, UEFA ondan evvel yapiyor. Federasyonun gérmedigi Besiktas'-
mizin bir mali konudaki hatasini, UEFA kendisi bulup, teshis ediyor. Bu ko-
nuda federasyonumuzun yonetmelikleri ve talimatlari, kendisine kullpleri
ister mali olsun ister idari olsun, tam manada denetleme yetkisi veriyor. Bu
konuda federasyon tam yetkili olarak futbolun basi olursa, bu kanunlara
ihtiyac var midir, yok mudur? Bu konuyu bize aciklarsa, tesekkir ederim.
Memnun olurum.

Prof.Dr.Can TUNCAY

Tesekkdrler Sayin Yilmaz. Litfen yandaki beye verelim mikrofonu.

ilhan TOKSOZ

Ben ilhan Tokséz. Trakya Universitesi Spor Yiiksek Okulu'nun yéneticisiyim.
Oncelikle cok olgun bir paneli keyifle izledik. Cok tesekkiir ediyorum. Sayin
Baskan'a bir sorum olacak. Futbol, spor endUstrisinin dnemli bir Grdnd... Bu
Grandn Tirkiye'deki aktorlerinin yeterince dogru yerlerde oturmadigini di-
stndyorum. Dolayisiyla pazarlanmasi, diger boyutlan gibi sorunlu gérini-
yor. Onun icin bu etkinlikler yapiliyor. Sizce, spor endustrisi Griind futbolun
ve sporun Tirkiye'deki yapilanmasi nasil olmalidir? Tesekkir ederim.

Prof.Dr.Can TUNCAY

Tesekkdrler Sayin Toksdz. S6zu Sahin Bey'e verelim. Buyurun.
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Av. Alpay KOSE

Avukat Alpay Kdse. Milli Olimpiyat Komitesi Spor Hukuku Komisyonu yesi
ve Spor Hukuku Enstitiisii baskan yardimcisiyim. Oncelikle Sayin Fikret Or-
man‘a, su an hala goérevde olan bir baskan olarak, durumu gercekten ¢ok
yalin ve harika bir sekilde ¢zetledigi icin tesekkir etmeden gecemeyece-
gim. Yoneticilerin belli konularda, sahsi sorumluluguna gidilmesi hususu
var. Ayrica belli bir standart getirilmesi, hak mahrumiyeti cezasi alinmamasi
gibi sinirlamalar da getirilmesi konusuluyor. Zibeyt Bey bir taslak olmadigi-
ni sdyledidi icin taslak var da diyemiyorum. Onceki taslakta yaziyordu ama
bu konudaki gorisleri biraz daha acarsa cok memnun olacagim. Yunus Bey
6222 sayili yasadan bahsetti. Simdi konumuz degil ama bunu da sormadan
gecemeyecedim. Yasanin uygulamadan kaynaklanan cok fazla problemi
var. Dogru. Ancak ben farkli bir konudaki gorislerini merak ediyorum. Simdi
kanun Uzerinde 259 sayili bir degisiklik yapildi. Bu degisiklik, sikeyi yapan-
lara verilen cezalarin dislrilmesi amaciyla yapildi. Erdal Bey'in bahsettigi
gibi, bltce kanunu bildigim kadariyla tarihte bir ilktir. Hicbir alt yapisi olus-
mamasina ve konusulmamis olmasina ragmen taraftara verilen cezalarda
yok mertebesine dlslriilecek kadar ciddi degisiklikler yapildi. Bunun bu
kanuna etkisi ne oldu sizce? Bunu belirtmenizi istiyorum. Tahkimin secil-
me usullinden bahsettiniz. Bildigim kadariyla bizde daha énce genel kurul
tarafindan seciliyordu. Tlrker Agabey burada, zannediyorum onlarin déne-
minde de Oyle olmustu. Bunun dedismesi de bildigim kadariyla yine sizin
federasyonda gorevli oldugunuz dénemde oldu. Se¢im yéntemine gecildi.
Bunun nedenlerini, belirtmenizi istiyorum. Spor mahkemesinden bahset-
tiniz ama, bu ceza konusunda mi, hukuk konusunda mi, bunu agmanizi
istiyorum. Simdi hukuk konusunda spor mahkemesi diyorsaniz bunun icine
neler girecek? Ozellikle sportif ihtilaflar, disiplin cezalari, bunlar girecek
mi? Yoksa sadece mali ihtilaflari mi kastediyorsunuz? Bunu belirtmenizde
yarar var. Cunkd boyle bir yanlis algl var. Dinyada spor mahkemesi diye
bir kurum yok. Benim bildigim kadariyla italya'da bir spor mahkemesinden
bahsediliyor ama o federasyonun bir kurumu. Ben prensip olarak adli yar-
ginin bu isin icine ceza disinda mimkin oldugu kadar girmemesi gerektigi
kanaatindeyim, o yizden a¢gmanizi istiyorum. Tahkimin tstinde, yani en st
merci olarak belirttiginiz HSYK tarafindan atama yapilmasinin bu anlamda
dogru olmadigini distiniyorum. Ancak Erdal Bey'in belirttigi gibi, gercek-
ten bir tahkim olan, yani kendi Yonetim Kurulu ve kendi mali yapisina sahip,
parasini kendi kurumlarindan almasi bile basli basina énemli bir sey olan
boyle bir yapinin kurulmasi daha dogru olmaz mi? Erdal Bey'e de son bir
soru daha sormak istiyorum. Biz hep futbolu konusuyoruz ama her ne ka-
dar Genglik Spor Genel Mudurligi'nin iyi niyetli cabalari olsa da amator
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sporlarda durum gercekten icler acisi. Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi'nin
spordaki uluslararasi 6rnekleriyle karsilastirildiginda Turkiye'deki yeri tam
olarak ne olmalidir? Bunu biraz daha detaylandirmanizi rica ediyorum.

Prof.Dr.Can TUNCAY
Tesekkurler Sayin Kdse. Buyurun Sayin Zubeyt Aydin.

Ziibeyt AYDIN

Sayin Baskan, degerli konusmacinin konusmalarindan biyik bir keyif aldigi-
mi séylemek istiyorum. Oncelikle sunu belirteyim. Sporun, futbolun aktérle-
riyle ayni distince icerisinde olmak, beni son derece mutlu kildi. Biz demek
ki 4 yil 6ncesinde butintyle ayni kulvarda bulusamamisiz. Zaman gec olsa
bile, ayni kulvar icerisinde bulugsmaktan biyik bir keyif aldim. Benim sorum
su: DUnyadaki bircok (lkede, spor mahkemelerinin olmadigini ben de biliyo-
rum. Fakat tlkemizdeki tahkim kurullar yapilari geredi herhangi bir bitceye
sahip degil. Spor mahkemelerinin kurulmasi konusunda 2004 yilinda Adalet
Bakanligi'na teklifte bulunduk. Adalet bakanligi bize sunu sordu: Sizin disip-
lin kuruluna sevk edilen veya mahkemeye intikal eden yilda ortalama ne
kadar dosyaniz var? Biz sadece Spor Genel Midirligi'ne bagli federasyon-
larin sayisini bildirdigimizde, futbolun sayilarina ulasamadigimizda, Adalet
Bakanligi hakli olarak bize sunu sdyledi: Ben her konuda, yani 100, 200 dos-
ya icin 6zel bir mahkeme kurarsam, normal bir koyll vatandasim da benim
hakkim ne olacak diyebilir. Dogru veyahut yanlis bu tartisilabilir ama, eger
biz 0 donemde Turkiye Futbol Federasyonu’'ndaki ihtilaflarin konusuna net
bir sekilde ulasabilmis olsaydik belki de ¢ok farkli bir yapi bugiin ortaya ¢ik-
mis olacaktl. Sayin Erdal Batmaz hocama sunu sormak istiyorum. Dinyadaki,
Ozellikle Avrupa llkelerinde, devletin futbol federasyonlarina midahalesi
nedir? Biliyorsunuz tim Ulkelerde ana sponsor devlettir. Devletin bu tip ku-
lup baskanlari yada federasyon baskanlarini gérevden alma gibi bir yetkisi
var mi? Yok mu? Bu konuda agiklayici bilgi verilirse sevinirim.

Prof.Dr.Can TUNCAY

Tesekkir ederim. Oradan bir kisiye s6z verecedim ve sorulari kesecegim.
Sonra cevaplari alalim.

Av. Ali Sar AYDIN

Oncelikle, tesekkiir ediyorum. Avukat Ali Sar Aydin. Karate Federasyonu Y6-
netim Kurulu Gyesiyim. Ben Yunus Bey'e Alpay Beyin de sorusuyla baglantili
olacak bir soru sormak istiyorum. Spor yargisi ile ilgili iste HSYK atasin, ha-
kim teminati olan kisilerden secilsin denildi. Ancak mevcut bizim bildigimiz
ve spor yargisina iliskin sikintimiz neydi? ihtisaslasma istiyoruz, ama HS-
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YK'nin atadigi, mevcut hakimler icinden bunu istiyoruz. Boyle istedigimizde,
biz zaten sikayet etti§imiz mevcut hakimlerin, bilirkisiye génderip onlarin
bize gdnderdigi raporlarla karar verilecekse, bunun ne anlami olacak? Bu
yarglya ne katkisi olacak?

Prof.Dr.Can TUNCAY

Tesekklr ederim. Yunus Bey'e bu soru. Herkese s¢z veremeyecegim, bir
yerde kesmem lazim. Buyurun.

Av. Tekin BiLGE

Sayin baskan, muhterem uUyeler, Tekin Bilge. Sayin meslektagsim avukat Yu-
nus Bey'e bir sorum var. Simdi daha énce Olimpiyat Komitesi ‘Sporda Siddet
ve Onlenmesi’ panelini yapmisti. Bu panelde sizin soylediginiz spor mahke-
meleri konusu zikredildi ve Uzerinde hassasiyetle duruldu. Yunus Bey ¢ok
ideal bir sekilde tasarisini agikliyor. Buttin spor teskilatindaki yapmis oldugu
etutleri, takdirle karsiliyorum. Gayet glizel empoze etti ve bu arada da spor
mahkemelerinin kurulmasi gerektigi kanaati izerinde durdu. Bizde o zaman
spor mahkemeleri kurulsun dedik ve o tasarisinin icerisine girmesini soy-
ledik. Yani iki sene 6nce bu cok iyi etlt edilmis bir konu oldu. Ancak tenkit
edildi ve dendi ki, spor mahkemeleri buglinki mevzuat muvacehesinde yani
buginki mahkemeler nezdinde anayasaya aykirndir. Clnkd zaten bir spor
olayinda, hangi mahkeme gorevli, hangi mahkeme yetkili, onu tayin ve tem-
sil etmek mahkemelere diser. Eger bir tazminat sdz konusu ise, asliye hu-
kuk, ticaret mahkemeleri, ceza sz konusu ise, Tirk ceza, asliye ceza, asliye
ceza mahkemeleri yetkilidir dendi. Bu arada yeni bir mahkeme kurulabilir
mi kurulamaz mi? Kurulamayacagi kanaati ceza profesorlerinin...

Prof.Dr.Can TUNCAY

Tekin Bey, sorunuzu sorun lutfen.

Tekin BILGE

Sorum su; Yunus Bey cok iyi hazirlanmis. Diger bltin branslardaki ideal
goruslerini gérdim. Tebrik ederim. Ancak spor mahkemeleri bu yénden de
tetkik edildigi takdirde kurulabilir mi kurulamaz mi? Bir de baskan Fikret
Bey'e bir sual soracagim.

Prof.Dr.Can TUNCAY

Tekin Bey kafidir. Lutfen, vakit yok. Arkadan bir soru alalim.

Hasan SARICICEK

Can hocam, Hasan Saricicek, Turkiye gazetesi. 36 yildir spor ve futbol din-
yasinin icerisindeyim. Net olarak sunu sormak istiyorum. Sportif, idari, eko-
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nomik ve sosyal anlamda, spor ayr bir dinya, futbol ayr bir dinya. Simdi
buradaki konusmacilarin gerek dnceki bolimde, gerek sizin bolimuinuzdeki
anlatimlarindan inanilmaz derecede keyif aldim. Mevzuata bu kadar hakim,
diinyada spor denildiginde, futbol denildiginde kanun Gretmis bir tlke ola-
rak, acaba 3 Temmuz sireclerini ni¢in yasariz? Soylemde bagska, eylemde
baska niye davraniniz? 3813 sayili Turkiye futbol kurulus ve kanunundan
sonra 5894 geldi. 5149, sporda siddet ve dizensizligin 6nlenmesine dair
kanun 6222 oldu, kesmedi 6250 oldu. BUtin bunlar yetmedi simdi de di-
yoruz ki, kullipler yasasi ¢iksin. ihtiyac midir? ihtiyactir. Fikret Bagkan gayet
guzel izah etti. Merak ettigim sey, spor mahkemesi ve spor savciliindan s6z
ediyoruz. FIFA giivenlik midiirii ve eski Interpol yoneticisi, bir yil icerisinde
tespit ettigimiz 20 sike olayi var diye aciklama yapiyorlar. Fakat tespit ettik-
lerimiz edemediklerimizin yaninda bir hi¢, daha vahimi var diye endise du-
yuyoruz diyorlar. Bu isin icerisinde teknik adamlar, futbolcular ve hakemler
oldugu ifade edilirken biz énce kanun mu yapmaliyiz? Yoksa kanunu dogru
yapacak yoneticileri yetistirecek kurumlari mi ihdas etmeliyiz? Bunu merak
ediyorum.

Prof.Dr.Can TUNCAY

Tesekkdrler Sayin Sarigicek. S6zU Sayin Mert'e vermek istiyorum.

Mert YASAR

Tamam. izin verirseniz ben hemen sorumu bitireyim. Sayin Baskan'a sorum
olacak. Hemen konusmanizin basinda, sistemden beslenenler sistemi de-
gistirmezler dediniz ve kullp olarak sistemden beslenenlerden ¢ok cektiniz.
Kullpte kongre Gyesi olan ¢ok fazla arkadasim var. Son bir senedir taraftar-
lar sizden ¢cok memnun. Triblnlere bir dizey getirdiniz. Yavas yavas da du-
zelmeye basladi kullp. Cok farkli haberler goriyoruz ve ben karsimdayken
dogrudan size sormak istiyorum. Mali kurulda ibra etmeme karari alindi. Bu
sistemden beslenenlere dava acilacak mi? Tesekkirler.

Prof.Dr.Can TUNCAY

Tesekklrler Mert Yasar. Oradaki beyefendi lutfen. Buyurunuz.

ilhan HATTATOGLU

ilhan Hattatoglu. Olimpiyat Komitesi liyesiyim. Simdi biz burada kuliiplerden
ve ydnetimden bahsediyoruz ama istanbul'da 550 yada 560 tane spor tesisi
var. Sporun yasasl var, kanunu var. Her seyi var. Fakat Okmeydani'ndaki alan
simdi yok edilmek Uzere. Biz burada megrutiyetten sonra kurulan kultplerin
geleceginden bahsediyoruz ama, maalesef bu meydan yok olacak. Ben bu-
nunla ilgililere sdyleyelim. ilgilensinler. Tesekkir ederim.
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Prof.Dr.Can TUNCAY

Tesekkir ederim, sag olun. Konusma sirasina gore cevaplara geciyoruz.
Once Sayin Fikret Orman Baskan'a séz verecedim. Size sorulan sorulara
cevap verir misiniz veya eklemek istediginiz bir sey var mi?

Fikret ORMAN

Futbolun pazarlanmasi ve yeniden yapilanmasi nasil olmali diye ilhan Bey'in
bir sorusu vardi bana. Az dnce iki i¢c konusmaci degdindi. Ben de % 100 ayni
fikirdeyim ama biraz da sitem ederek baslayayim. Ben bu kullpler birligi
toplantisina bir veya iki defa gittim. Genel itibariyle orada konusulan iki tane
konu oluyor; Futbol Federasyonu secimleri ve vergi, bir de yayinci kurulus.
Fakat futbolun esas de§erini artirabilmesi icin ki artik sadece bu bir tlke
sporu degil, yurt disina da agilan bir spordur. Yani siz burada 6n gégsiinize
bir reklam aliyorsunuz, onu Amerika'daki seyrediyor. Bizim yayinci kurulusu-
muz daha ¢ok dekoder satmak Uzerine gittigi icin, yurt disinda bizim mag-
larimiz seyredilmiyor. Geng¢ ve potansiyelli oyuncular da Turkiye'ye gelip
buradan bir yere gitme isini kullanamiyorlar. Yurt disindan gelenler de ayni
sekilde. Bu bence futbolun Turk futbolunun pazarlanmasi i¢in cok blyik bir
dezavantaj olusturuyor. Ayrica bu durum global sponsor bulmak acisindan
da buyuk dezavantaj olusturuyor. Ben sahsi olarak ona ¢cok gayret goste-
riyorum. Futbolun gulzelliklerini ve iyi tarafini ortaya ¢ikaraim ki, bu ise
sponsorlar daha rahat gelsin. Telekom sirketleri sponsorluklardan cikiyor,
Ulker de futboldan cikti§ini acikladi. Yerli sponsorlardan global sponsorlara
gitmemiz gerekli olan, Turkiye'nin dinyada ekonomik acidan patlayan bir
yildiz olarak durdugu yerde, futbolumuzun da diinya capinda pazarlanmasi
lazim. Onun icin de Uzerinde durulmasi gerekilen konu, yalnizca yayinci
kurulusundan para almak degil, gerekiyorsa biraz indirim yapilarak, futbo-
lumuzun yurt disina acilmasini faydali buluyorum. Yeniden yapilanmasi ile
alakall, cok bir sey séylemek istemiyorum. Burada benden daha uzman ki-
siler var. Ama sunu sdyleyeyim. Hayattaki en dnemli sey, niyettir. 3 Temmuz
sireci bircok seyi degistirdi. Higbir sey eskisi gibi degil. Bence korkmamak,
dlzgun insanlarin 6nund a¢cmak lazim... Sadece sermayeden dolay! insan-
larin kullp baskani olmamasi gerekiyor. Kultipler iyi yonetildigi strece, bu-
rada herkesin dninln acik olmasi lazim. Ben mensubu oldugum camiamla
gurur duyuyorum. Bir devlet memuru olan Stleyman Seba Begiktas'i tam 16
sene yonetti. Son dénemlerdeki sermaye durumuyla ilgili de sunu sdylemek
istiyorum. Bu yasalar ¢ikacaksa, sorumluluk getirilmesi lazim. Dinyanin her
yerinde sorumluluk vardir. Bizde yetki var, sorumluluklar yok. Bir iki sey
daha soylemek istiyorum. Mesela bir banka sahibisiniz. Bankanin patronu
sizsiniz. Bir yere kredi veriyorsunuz, genel midirinsz imza atiyor. Verdiginiz
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krediden siz sorumlusunuz. E ben kendi parami veriyorum. Yok olmaz ¢yle
sey. Yani boyle bir durumun oldugu yerde, bu kadar her sey insanin sitiine
birakilmaz, onu séylemek istiyorum. Alpay Bey'in sordugu soruya da yasal
sorumluluklara da biraz deginmis oldum. Spor mahkemesinden kastettigim,
ben bir mahkeme ihtiyacini disinmuyorum ama spor konusunda yetkili sav-
cilarin da gorevlerini gercekten iyi yapmasi gerektigini distiniyorum. Ben
ve arkadaslarim yonetime geldikten sonra, gecen sene 9 macta sahamiz
kapanmis vaziyetteydi ve Besiktas kulibu bu isten ciddi zararlar ¢cekmisti.
Gecen seneki tribln yapisini kendimiz saglamadigimiz icin, sezonun bitme-
sine kadar bekledik. Bu sezon biliyorsunuz, bu islerde ¢cok radikal duruyoruz
ve bize yakisan sekilde durmaya calisiyoruz. Sahamizda, sahaya atlayanlarla
alakali olaylar yine oluyor ve biz bunlardan maddi olarak ceza da aliyoruz.
Bir macta kapama cezasi da aldik. Ama ben o atlayanlari artik eskisi gibi
yakaladi, birakti yapmiyorum. Polis birakiyor da, biz birakmiyoruz. Gidiyo-
ruz savciliga suc¢ duyurusunda bulunuyoruz. Yani diyoruz ki bizim sahamizin
kapatilmasindan biz maddi zarar gérlyoruz. Cunku bir kisinin minferiden
yaptigi bir olaydan dolayr hem camiamiz zarar goériyor, hem itibarimiz bo-
zuluyor. Ama savci birakiyor. Bu sezon Bulent hocamizin kafasina birisi para
atti ve kafasi yarildi. Biz onun icin Sivas macini bayanlara oynamak duru-
munda kaldik. Simdi kombine bilet almis insanlar maca gelemediler. Onla-
rin hakki var. Biz dava aglyoruz ama daha ceza alani gérmedik. O insanlarin
ceza almasini istiyoruz. Ben Mert kardesime sdyleyeyim. Biz ¢cok kokli bir
camiayiz, belirli bir sayginlikta kulibl ydnetmeye gayret ediyoruz. Ama ilk
geldigim giinden beri de sdyliyorum. Eski baskanlarimiz, hepsi kongreden
secilerek gelmislerdir. Biz etiklerimize ve durusumuza uygun olarak hareket
etmeye calislyoruz ama artik yolun sonuna dogru geldik. Eger Besiktas'ta
yapilan bir hata varsa, hesabi biz degil, mahkemeler tarafindan sorulacaktir.
Biz de gerekli adimlari atacagiz. Benim sdyleyeceklerim bu kadar, tesekkir
ederim efendim.

Prof.Dr.Can TUNCAY

Sayin Bagkan'in bu gercekci, samimi ve yalin konusmasi Uzerinde dusind-
lesi gerektigi diisincesindeyim. Kendisine tesekkir ederim. Simdi s6zi yine
siraya gore gidersek, Avukat Yunus Bey'e veriyorum. Buyurun.

Av. Yunus EGEMENOGLU

Ben sireye fazla girmemek icin ¢ok hizlandinlmis gececedim. Cunkd her
iki konuda aslinda 20'ser dakika konusulacak konu. iki tane ana nokta var.
Farkli Ustatlarimizdan gelen iki soru var. Bir tanesi 6222'yle ilgili, ikincisi de
spor mahkemesi ile ilgili soru. 6222'de triblin savcisi diye bir sey yok. Yani
kanunda yok aslinda, ¢ok vaktinizi calmak istemiyorum. Biz Adalet Bakanlig!
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ve Emniyet Genel Mudurligi'yle gérismelere baslamistik. Once, bu yasa-
nin metni konusunda, hem polisimizin, hem de hakimlerimizin bir egitime
girmesi gerekiyordu. Biz bu adim icin 6zellikle ihtisas mahkemesi haline
geleceklere, birinci, ikinci, G¢lncl egitimi verdirtmeye ve hizlandirmaya ca-
baliyorduk. Turker Agabey, oradaki olay sudur; Baskan'in soyledigi, bizim
seyirden men yasagi dedigimiz bir olay var. Gercek su, ben Bursa triblinin-
den biliyorum. Ge¢cmis yillarda hakeme saldirmak icin 6zellikle geliyorlardi.
Takim ceza aliyor, ondan sonra kendisine de ceza veriliyordu. Eski dénemde
21 gun sonra uygulanisi itibariyle komik bir cezaydi. Adam davullarla, zur-
nalarla iceriye kral gibi giriyordu. Simdi biz bu adamlari statta istemiyoruz.
ingiltere’de bunlari stattan kovmuslar. Ne olur ingiltere'ye gidip, ingilte-
re'de yasananlan ve stattaki durumu izleyin. Ben irkiliyorum. inanilmaz bir
devrim yapmislar. Bizde genel mahkemeye gidiyorlar. Genel mahkemeye
gidince, bir mirdiir ne olacagini yasiyoruz zaten. Ozellikle ayri bir mahke-
me istedik, buna gorevlendirme istedik. Zibeyt Adabey sayimiz da var. Ben
size istatistikleri gondereyim mi? Bizim PFDK ve tahkimin su anda baktigi,
karar verdigi dava sayisi, cogu ilcedeki mahkemeden vs. yukaridadir. Bir de
bitin illere istemiyoruz biz, sonucta merkez anlaminda ddsinlyoruz. Simdi
soyle hizli gegmek istiyorum. Savcilarin bu seyirden men yasagi ve para ce-
zas! ile ilgili yasada idari yetkileri var. Bu gorev oradan cikartilmis, hatirlayin
izmir'de de bir ara takim polisi cikartmislardi. Avrupa'daki drnekleri gibi onu
biz yasaya aldik, ama kanunda yok. Yilmaz baskanim bu yeni bir model acik-
casl. Hemen 6222 ile ilgili ikinci konuya geciyorum. 6259 hususunda sus-
ma hakkimi kullaniyorum. CinkU bagka bir sey diyemiyorum. Sadece susma
hakkimi kullaniyorum. Ozet olarak ‘Nokta'. Sadece bunu diyorum. Tahkim
konusuna gelecek olursak, sunun altint agmamiz lazim. Arkadaslar hepimiz
hukukguyuz, hepimiz bir giin buradayiz, yarin gidecegiz. Biz yine hukukcu-
yuz, okuldaki degerlerimize, hukukumuza dénecegiz. Simdi elimizi vicdani-
miza koyalim. Su andaki Futbol Federasyonu yargi sistemi, dogru mu? Degil
arkadaslar. Bunu itiraf edelim. Simdi bunda bir sey yapmamiz lazim. Bu boy-
le gitmemeli. Alpay, bu llkede yargi dahil atamalarin nasil yapildigini biliyor
musun? Simdi onu aktarayim. Ben geldigimde, yonetim ve genel kurul seci-
yordu. Ama sunu da soyleyecedim Alpay, UEFA'da da yonetim seciyor. Ama
bakin ikiye ayirin. Genelde butln Ulkelerde, disiplin yargilamasi ile ilgili si-
recler agirlikli olarak ydnetim tarafindan seciliyor. itiraz makami da (izerine
bagimsiz bir yargi koyuyor. Bizde bu yok. Bunu yapmamiz lazim. Bunlar hem
hukukgu olmali hem de spordan anlamalidir. Atamayla ilgili siginacagimiz
tek mecra, bana okulda 6gretildigi gibi, bagimsizlik ve teminati olan Turk
yargiclaridir. Bu kisiler yargilamayi yapabilecek hiz ve strate sahip olmalidir.
Bunun 6rnedi Avusturya ve benzeri ilkelerde vardir. Anayasa degisikligi-
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ni hazirlayan benim, o yiizden de igerigini biliyorum. Orada farkindaysaniz,
tahkim kurulunu itiraz kurulu haline getiriyoruz. Burada soyledigim bagim-
siz yarginin adi da, mahkeme degildir. Tahkim, Avrupa’'daki gibidir. Dogal
olarak anayasaya bir aykirilik olmaz, merak etmeyin. Anayasa degisikligine
gerek yok. Gerekcesini de yazdigim icin biliyorum. incelerseniz, dediklerimi
goreceksiniz. Simdi sunu sdylemek istiyorum. Bunu tartisiyoruz ama hicbir
sey yapmiyoruz. Bu sistem yanlistir. Tabii ki bunun ceza ile ilgili ydninu artik
tartisamiyorum. Yarglr 6222'ye gitmistir. O konuda susuyorum ama benim
obur tarafta hukuki ihtilafim var. Bir de disiplin ve diger ihtilaflarim, yani
kullp lisanstan gelen kararlarim var. Bunlarla birlikte bir yapi olusturalim,
itiraz makami yapip, bir tahkim yaratalim. Lakin bu tahkimi de CAS'taki gibi
yaratmayalim. Burada olusturmak istedigimiz daha hizli olusacak boyutta bir
yapidir. Tartismamiz, konugmamiz ve yapmamiz lazim. Bunun altini ¢iziyo-
rum. Vakit dar oldugu icin, son bir noktaya deginip bitiriyorum. Baskanima
bir sey aktarmak istiyorum; biz gelirleri artirmak zorundayiz ve artirilacak
cok gelir var. ihaledeki yaymnla ilgili artis calismasinda gérev aldigim icin
rakamin nereden nereye ciktigini biliyorum. Artis, inanin bekledigimiz ra-
kamin 3'te biridir. Baskilar ylziinden basit bir seyi yapamadik. Diger buyik
yayin gelirlerinin alindigi gibi, yurt disi da dahil prodiksiyonu benim yapip,
benim satmam lazim. Bence produiksiyonu da federasyon yapmalidir. Taraf-
tar ve kullp baskisindan buna cesaret edemiyorlar ama bir gtin bu cesur
adim atilmak zorundadir. Bahsettigim Uzere gelirleri artirmak zorundayiz.
Evvelki hafta Amerikan futbolu play-off maclarindaydim. Gelirlerle ilgili gor-
diklerim beni ¢ilgina cevirdi. Yapilacak ¢ok sey, futbola sokacagimiz ¢ok
gelir var. Baskanin soyledigi % 100 dogrudur. Kulipler birliginde dort sene
gOrev yaptim. Baska giindem yoktu. Orada oturup gelir kaynaklarini konus-
mamiz, futbol ekonomisine bunlari katmamiz lazim. Ozetle, futbolu sadece
seyretmekten siyrilip, futbolla ilgili bir seyler yapmaliyiz. Tesekkur ederim.

Prof.Dr.Can TUNCAY

Sayin Egemenoglu’'na tesekkir ediyorum. Son s6z sizde Erdal Bey.

Erdal BATMAZ

Son s6zin sahibi olmak her zaman icin zordur. Kisa tutulmasi gerekir ve her-
kes gdziinzln igcine bakar. Ben de mimkiin oldugu kadar kisa bir konusma
yapacagim. Simdiden tesekkir ederim. Ben bu (ilkede, hukukgularin ve eko-
nomistlerin herhangi bir konuda mutabik oldugunu hi¢ gérmedim. Dolayisiy-
la da bu tartigmalar burada bitmeyecektir. Fakat bir sey sdyleyeyim, ortalama
1500 dolar gelir dizeyindeki bir spor seyircisinin para harcadigi bir tlke-
den bahsediyoruz. Birincisi bu. ikincisi, sosyal yonii tyelik, taraftarlik olan
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bir alanin misteriye dondigu bir slirec yasiyoruz. Artik taraftarin adi miste-
ridir, ona daha ¢ok ne satabiliriz diye disiniyoruz. Avrupa'da yeni gelisen
trendle beraber isler tersine ¢evriliyor ve biz musteri oluyoruz. Ama sosyal
yapinin icerisindeki bir musteriyiz. Bundan pay almamiz gerekir. Avrupa Bir-
liginin 2003 yilinda Nice'de yapti§i toplantida, taraftar organizasyonlarinin
mevcut yapilanmayla beraber, federasyon ve futbolun yapilanmasi icerisin-
de rol almasini giindemine almisti. Avrupa icin yeni bir spor organizasyonu
alt basligi adi altinda konusmustu. Spor genel midarlidga kavrami, énceki
dénemler igin dogru kabul edilebilir ama limanlarini, kdy hizmetleri tesis-
lerini, her seyini dzellestiren ve yerel yonetimlere aktaran bir tlke, sporunu
da amator anlamda yerel yonetimlere aktarabilir. Devletin anayasal gorevi
olarak, hedef belirlemesi miimkiindir. Orneklendirmek gerekirse, olimpiyat
madalyasina sahip bir sporcuyu yetistiren sirketin, o sporcuya yaptigi yatirim
% 100 vergi muafiyetine tabi tutulmalidir. Bu sporun gelisimini tesvik eder.
Vergi sistemi belli bir baremde uygulanabilinir. Sporun diger Glkelerde isleyi-
si nasildir? Benim bildigim demokratik hicbir Glkede artik spor genel mudir-
L yok. Almanya'da gecen hafta icisleri bakani mistesariyla bir randevum
vardi. Konu buraya geldi. Kendisi de spora ilgili bir arkadasimizdir, dernek-
ler kanunundan dolayi Trabzonspor'un genel kurulunu iptal ettirmistir. Onu
hatirlar misiniz Zibeyt Bey? Benim sinif arkadagimdir. Bu konu glindeme
gelince dedi ki; Almanya’'da spor genel midirligl nerede organize biliyor
musun? Yok dedim, bilmiyorum. icisleri bakanuiginin icerisinde, federal icis-
leri bakanliginin blinyesinde bulunuyor dedi. Anlatilan yapida tepe noktasi
Olimpiyat Komitesidir. Temel tercihler orada belirlenmistir ve tesvik vardir.
Amator sporlarda devlet katkisinin %100 olmasi gerektigine inaniyorum.
Belediyelerin, amatdr sporlarin disinda, benim vergilerimle, hele hele fut-
bola tek kurus harcamasina siddetle karsiyim. Bu durumu, bir vatandasin bir
diger vatandasina karsl yaptigi ayrimcilik olarak goriyorum. Yunus Bey sdze
girerken dedi ki; Turkiye'de 4700 tane profesyonel futbolcumuz var. Ben de
federasyonda ilk géreve basladigimda, mali islere bakarken, nasil bir yapinin
icerisindeyiz diye merak ettim. istatistiklerle giizel yalan sdylendigi icin, li-
sansli sporcu sayimiz milyonlarla gérandyor. Oldu mu olmadi mi bilmiyorum
ama 5 bin tane profesyonel futbolcumuz var. Biz bu kadar profesyonel ve
biylk bir endUstriye sahip miyiz? Bence dediliz.

Prof.Dr.Can TUNCAY

Tesekkir ederim Sayin Batmaz. Sayin katilimcilar, sayin konusmacilar, sabah
saat 10:00'da basladiimiz ‘Sporda Glincel Gelismeler konulu sempozyu-
mumuzun sonuna gelmis bulunuyoruz. Degerli katilimlariniz ve buraya gel-
meniz dolayisiyla, herkese tesekkir ederim. Sizlere iyi bir hafta sonu dilerim.



